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Александр Филиппов
Никто, кроме нас

Рассказы о Викторе Борникове

Предисловие автора

Повесть, которая представлена вашему вниманию, читатель, родилась не сразу. С героем повествования, Виктором Дмитриевичем Борниковым, я знаком давно. Постепенно, на протяжении лет, выкристаллизовывалась мысль о том, что этот человек не броской внешне судьбы, по-своему уникальный, и достойный того, что бы о нём писать. Мы часто упрекаем современных писателей в том, что они как бы оторвались от земли, не замечают, игнорируют живущих на ней реальных людей, которые редко становятся героями литературных произведений. И в этом плане документальная повесть «Никто, кроме нас», является попыткой восполнить этот пробел, рассказать о человеке из числа тех, на ком испокон веков Россия держится.
Необходимо также оговорить сразу, что инициатором повествования о Викторе Дмитриевиче стал именно автор, которому довольно долго пришлось уговаривать своего героя откровенно рассказать о пережитом. Свидетелем некоторых событий, изложенных в этом произведении, являлся я сам. Таким образом, ответственность за оценки поступков тех или иных персонажей повести целиком лежит на совести автора. И, как принято выражаться нынче, эти оценки далеко не всегда совпадают с точкой зрения главного героя.
Дорогу осилит идущий

Так сложилось, что новый, 1960 год, молодой управляющий отделением совхоза «Пономарёвский» Виктор Борников встретил в дороге.

От отделения до центральной усадьбы, где жила чернобровая красавица, библиотекарь Тамара Радок, всего-то четырнадцать километров.

- Возьми Буяна, пусть разомнётся, а то застоялся! – предложил управляющему дежурный конюх Роман Иванович.

В то время Виктору, как всякому сельскому руководителю, для разъездов, вместо нынешнего персонального автомобиля, положен был конь. Лошадей для таких случаев всегда в совхозной конюшне держали. Надо ехать – запрягай, и с Богом!

Расстояние, отделявшее Борникова от любимой, орловский рысак Буян одолел играючи, минут за сорок. Чистый снег, серебрящийся в лунном свете, скрипел весело под полозьями. Бой кремлёвских курантов из радиорепродуктора, означающих наступление нового года, встретили за небогатым, но добротной крестьянской снедью уставленным столом. У Виктора с Тамарой дело к свадьбе шло. Порешили: весной и сыграют.
Однако засиживаться молодому управляющему даже в праздник некогда было. К утру надо обязательно поспеть в Богородское, на отделение, и доярок, скотников с наступившим новым годом поздравить. Выходных-то у сельских тружеников, не в пример городским, не бывает. Корова, прочая скотина что в будни, что в праздники, одинаково кушать хочет. Опять же, утренняя дойка ни свет, ни заря начинается. А какой пример подчинённым руководитель подаст, если сам первого января спозаранку на работе, как штык, не появится, а будет в теплой постели нежиться, или того хуже – бражничать?

А потому вскоре после полуночи пустился Виктор в обратный путь. Буян шёл споро, розвальни легко скользили по наезженной зимней дороге. В тулупе тепло, впору задремать, отпустив вожжи – конь путь к дому хорошо знает.

А между тем вдруг начал ветерок задувать, снег пошёл – сперва реденькими хлопьями, а потом всё сильнее, плотнее… Страшен буран в степи. Но в этот раз пугаться-то нечего. До Богородского рукой подать! Да что-то всё нет и нет его, Богородского-то. Не светятся приветливо в ночи окошки натопленных жарко изб, а уж по времени пора бы!

А снег валил уже стеной, ветер выл, переметая дорогу, спряталась, утонула в чёрных тучах луна, ни зги не видать. Буян сбавил ход, трусил неспешно, а потом, утопая в сугробах, и вовсе на шаг перешёл, вздымал бока, дыша запалено. Дорога исчезла, сравнялась с окрестной степью. Непроглядная темень, а тут ещё колкий, морозный снег в лицо, как назло, да так сечёт, что глаз открыть невозможно.
Поняв, что заблудился, жалея коня, Виктор выпряг его из саней. Над ними тут же намело высокий сугроб. Повёл Буяна под узцы, по колено в снегу. Длиннополый тулуп казался неимоверно тяжёлым. А тут ещё конь – спокойный, ласковый, совсем из сил выбился. Положил морду на плечо хозяину, который и без того едва брёл, и тащился следом за человеком не спеша, ели ноги переставлял. 
Долго шли. Ни жилья, никаких ориентиров. Где они оказались, в какой стороне, далеко ли от дома – неведомо. Только буран и яростно гудящая штормовым ветром темнота. И так велик был соблазн, выбившись из сил, опуститься устало на мягкий, податливый снег, дать отдых ногам, сомкнуть отяжелевшие веки, плотнее завернувшись в тулуп, и уснуть…  Однако Борников отчётливо понимал, что сон этот окажется вечным. Движение –жизнь, а остановка на трудном участке пути – верная смерть. А потому всё шёл и шёл, волоча за собой шатающегося от шквалистого ветра и слабости Буяна.
Светать уже начало. Тут-то и наткнулись они на одинокий омёт.
Виктор кое-как разгрёб сено руками, выкопал что-то вроде пещеры, забрался в тёплое нутро вместе с Буяном, повалился без сил. Буран остался снаружи, за толстыми стенами из сухой, сохранившей духмяный запах лета, люцерны.

До слёз ему было жалко – нет, не себя, а совхозного коня. Запалился, пасть может. Животина, она хоть и сильнее, но не выносливее человека. Те, кто в недавнюю пору из сталинских лагерей возвращаться стали, рассказывали: люди выдерживали в золотых забоях по полгода, а кони через два месяца дохли…  Но тут услышал облегчённо: Буян перестал дрожать, захрупал аппетитно сеном. Значит, жить будет.
В тёплой, безветренной и безопасной пещере можно и поспать – буран-то не на шутку разгулялся, когда ещё остановится! Но пережитое волнение прогнало сон. Виктор принялся вспоминать свою недлинную пока жизнь.

Детство…   А было ли оно у него? Нет, детские годы, конечно, были. Но, сколько помнил он себя, проходили они всегда в работе, в заботах о хлебе насущном.

Родился он в 1936 году. А в 1937-м отца, Дмитрия Ильича, арестовали. Виктор по малолетству этого, естественно, помнить не мог, по рассказам мамы, Дарьи Васильевны, знал. Продержав под стражей семь месяцев, отца отпустили. Значит, не всех, попавших в НКВД, репрессировали тогда, с кем-то и разбирались.

Отец родом из Сибири был. В 1921 году, когда в Поволжье разразился страшный, до людоедства, затронувший и Оренбуржье, голод, родители отправили дочь Дарью, будущую маму Виктора, к родне в Омск. Там-то и познакомилась она с Дмитрием Ильичём, учителем по образованию, вышла за него замуж. В 1923 году молодые переехали в Пономарёвский район. Дмитрий Ильич стал директором школы в селе Комячки. Школа была четырёхлетняя, директор и преподавал в ней все предметы. В селе его уважали, избрали секретарём партячейки.

К сожалению, Виктор знал отца только по рассказам и воспоминаниям близких. Потому что погиб Дмитрий Ильич всего год спустя после счастливого избавления от застенков НКВД. 

Рядом со школой располагался колодец. Глубокий, добротный, камнем диким из нутрии выложенный. И надо же такому случиться – оторвалась вдруг бадья, которой черпали из него чистую, студеную воду.

Дмитрий Ильич полез доставать бадью. Никто и предположить не мог, что на дне колодца таится смерть! Из недр земли туда, оказывается, сочился удушливый газ. Безопасный, незаметный, если брать воду, поднимая её наверх. Но ядовитый для дыхания.

Дмитрий Ильич, спустившись на дно колодца, вдохнул этот газ. И мгновенно потерял сознание, даже на помощь позвать народ не успел. Пока односельчане поняли, что что-то неладно, пока догадались спустить во след директору школы мужика, который тоже чуть не помер, едва откачали, пока вытащили-таки Дмитрия Ильича, было уже поздно.

Осталась мама Виктора, Дарья Васильевна, вдовой с пятерыми, мал - мала меньше, детьми…

Виктор повернулся на другой бок, нащупал морду коня, погладил. Тот хрустел сеном, думая о чём-то своём. В степи всё свирепствовал, бушевал буран, но под его вой не спалось, вспоминалось…

Понимая, что в одиночку дочери с ребятнёй не справится, её родители, дедушка с бабушкой Виктора, Василий Яковлевич и Прасковья Никитична Алябьевы, забрали всё семейство из Комячки к себе, в Алябино.

А тут вскоре война, голодуха! В колхозе – трудодни, да на них и в конце года ничего не давали. Спасались огородами да личным подсобным хозяйством. Огороды в Алябино были большие, земля тучная, чернозём такой, что хоть на хлеб намазывай. Сеяли рожь, растили свеклу, морковь, брюкву, капусту да огурцы, тыкву, а уж картошку – всенепременно, основной крестьянской пищей картофель завсегда был. Беда в том, что и её не хватало. В войну всё, и выращенное во дворах колхозников, шло для фронта и для победы.

Виктор помнил, как ели лебеду. Лакомым блюдом ему, младшему в большом, вечно голодном семействе, казалась так называемая «соломать». Это когда отварную картошку толкли  с горстью муки, обжаривали  добавляли сепаратного молока  – объеденье! Сливочного масла в ту пору не было в деревенских домах. И хотя держали коров, масло, молоко, мясо, яйца, даже шкуры свиные - всё по описи государству сдавали!  Жмых и сейчас Виктору вкуснее халвы кажется.
Сколько помнил Виктор себя, с измальства – всегда при деле. Огород обихаживать – полоть, поливать, - его обязанность. Опять же, за скотиной ходить, сена задать, - тоже он. В колхозе – всё в ручную. Пахали, боронили да косили на быках. Лошадей оставалось мало, их в армию реквизировали. Виктор и ростом-то – от горшка два вершка, а уже погонщиком. Шестой класс закончил – серьёзное дело доверили: поставили помощником конюха. Конюхом был фронтовик Захар Иванович, а Виктор у него на подхвате. Корму лошадям задать, почистить, напоить, в ночное сгонять…
К слову, уже в ту пору, звали на селе паренька уважительно, по имени-отчеству, Дмитричем. Сперва, должно быть, в память об отце, уважаемом человеке. А потом и сам Виктор заслужил право именоваться по отчеству. 

Раз, помнится, отправили его, малолетку, с двумя ребятами постарше, из Алябино в соседнее село Беседино. Там на реке Кинель мельница водяная стояла. Шёл 1947-й, послевоенный, но всё ещё голодный для села год. Взрослые в поле, а пацанов послали на быках колхозную рожь смолоть.

Самый старший из троицы, Николай Кутепов, паренёк хваткий да шустрый. Прихватил с собой корчажку какую-то, вроде донышка от ведра цинкового.

Смололи рожь на мельнице, погрузили, кряхтя и надрывая пупки, мешки в телегу, в обратный путь тронулись. А есть хочется – спасу нет! Николай Кутепов и говорит:
- Сейчас, пацаны, я вас лепёшками досыта накормлю!

Сыпанул в припасённую корчажку ржаной муки из мешка, воды добавил, замесил тесто. Разжёг костёр, донышко ведёрное, будто сковороду, на огне раскалил, шмякнул комочки теста, поджарил – и впрямь лепёшки!
Наелись впервые за много дней – от пуза! И поехали дальше. Но расплата настигла обжор почти мгновенно. Животы словно ножом резать начало, тошнота, рвота…

Кое-как бледные, ослабшие, девять километров до родного Алябина одолели, чуть живыми приехали…

Дедушка с бабушкой, да мама с братом и сёстрами Виктора вроде как на два хозяйства жили. Так выгоднее для семьи выходило, потому что не одну, а две коровы можно было держать.

Сено косили по неудобьям, оврагам да косогорам, лесочкам да балкам, далеко от села. Уезжали на косьбу с ночёвкой, жили в шалаше, или по местному – в балагане, сложенном из веток да травы. Дед, Василий Яковлевич, непременно Виктора с собой брал.
- Коси коса, пока роса, роса долой, и мы домой, - приговаривал дед под звон литовки.

Но прекращать работу после того, как роса подсохнет, не получалось. Косили, махали косой под палящим зноем, под обстрелами комаров и слепней, до изнеможения. Пот градом, рубашку хоть выжимай – в бане так не пропаришься, не пропотеешь! Но баня – то удовольствие, а косьба –труд, тяжёлый, на измор. 
Вечером -  ужин скудный, кулеш на костерке сваренный. Похлебал с дедом деревянной ложкой из котелка, и спать. А утром опять всё с начала.

Дед прихрамывал. От того и на фронт не попал. Был он мужиком не слишком разговорчивым. Взгляд – тяжёлый, пронзительный. Когда много позже Виктор посмотрел фильм «Тихий Дон» по роману Михаила Шолохова, то удивился. Артист, что отца Григория Мелихова играл – вылитый дед, Василий Яковлевич!
Выпивкой дед не баловался, но, поскольку пчёл на подворье держал, медовуха в доме была. Изредка, выпив ковшик, становился разговорчивее, любил прихвастнуть прежними подвигами молодецкими. Да бабушка его окорачивала:
- Ты, Вась, помолчал бы! Вот свёкор, отец твой, богатырь был. А ты раз в драку полез, так тебе так наподдали, что ты на печи две недели отлёживался, и на всю жизнь охромел!
В Алябино жителей по фамилии Алябьевы много было. Потому и клички, чтоб различать, о ком речь идёт, друг другу давали. Семейство бабушки с дедушкой, а по наследству и дочери, Борниковой, Яковиванычами звали. По имени-отчеству отца дедушки, Якова Ивановича Алябьева.

Виктор его уже не застал, прадед в 1938 году умер. Но силищи он необыкновенной был, тем и запомнился крепко односельчанам. Бывало, рассказывали, почистит в стойле за скотиной, навалит полные сани с верхом навоза, а лошадь не впрягает, жалеет: «Я, - говорит, - сам быстрее управлюсь».  Возьмётся за оглобли, да и сволочёт дровни со двора. Потом, когда лошадей всех в колхоз забрали, сила его в хозяйстве особенно пригодилась. И за коня, и за вола на себе всё таскал.
Село Алябино река Кинель надвое рассекает. По одну сторону – две бригады колхоза имени Степана Разина обосновались, третья – на другой стороне. Вот мужики с разных концов и мерялись постоянно силой, сходились стенка на стенку в кулачных боях. И равных в тех схватках Якову Ивановичу не было. Противников он одним ударом с ног сшибал, а его до старости одолеть так никто и не смог!
… Виктор опять завертелся в недрах омёта. Буян обеспокоенно переступил с ноги на ногу, всхрапнул тревожно.
- Ну, не балуй у меня! – окоротил его Виктор. – Затопчешь ведь! Что б ты без меня делал? Сгинул в степи! А сейчас отдохнул, отъелся, и заскучал? Рано нам дальше трогаться. Буран-то всё не стихает. Разгулялся на сутки, не меньше.  Так что стой смирно, не вертись. Тебе хорошо, ты с головой харчем укрыт. А мне и поесть нечего…  Эх, жаль, на ферму с утра не попал, народ не поздравил! Нехорошо получилось…
И опять вспоминалось ему детство – босоногое, но не безмятежное, всё больше голодное, работой, часто для мальца непосильной, наполненное…

Война догорала где-то на Западе, в село начали возвращаться фронтовики. Первым пришёл Иван Черкасов. Жил он по соседству, через три дома. Посылок с фронта много слал, трофеев, как тогда говорили. Единственный из всех фронтовиков. Другие-то головы на полях сражения клали, без рук, без ног возвращались, и посылок от них никто не дождался. А этот зажиточным слыл, вроде как по ранению, ещё Победу не объявили, раньше всех воротился.

Его по нехватке мужиков бригадиром в колхозе поставили. Щеголял во френче немецком, хвастался своими боевыми подвигами, каждый день – под хмельком. Видать, было выпить на что!

А когда настоящие фронтовики объявились, они вмиг раскусили, что Черкасов за вояка такой.

Кузнец Нестор Николаевич Бышкин, всю войну на передовой отпахавший, переговорил с Черкасовым, да и приложил его пудовым, натруженным кулаком в ухо. А односельчанам объяснил гневно:
- Этот гад в похоронной команде служил, пороху и не нюхал. Они за войсками по тылам шли, мертвецов и наших, и немцев обирали. Что-то ценное начальству сдавали, что-то для себя припрятывали. Отсюда у него и трофеи богатые. А ранили его, небось, свои же, с кем служил. Видать, шмотьё, с трупов содранное, не поделили, передрались, как стервятники…
После того бойца похоронной команды сельчане стали обходить стороной, с бригадиров его погнали, он запил горькую, и вскоре вовсе исчез из села.

С того случая уяснил для себя Виктор: добро, нажитое неправедно, впрок не идёт. Всего надо в этой жизни своими руками, честным трудом добиваться. Большинство людей, окружавших его, так и жили. На общественном поле, на колхозной ферме с зари до зари, выкраивая толику времени и для своих огородов, скотинки. 

Зарабатывали, кто как мог. Например. В Алябино ещё и подсобный промысел – алебастр в окрестных горах добывали. Найдут жилу, залегающую на метр – два под землёй, окопают, выломают кайлом куски поувесистее, очистят от грязи, разведут большой костёр, и обжигают на нём. Потом после обжига дробят в порошок, просеивают, как муку, и по мешкам рассыпают.

Продавали в соседний Александровский район, в поездки отправлялись артелью. Особенно хорошим спросом алебастр у немцев тамошних пользовался. Народ они аккуратный, чистоту любят. А алебастром и дома белить можно, и стены штукатурить, умельцы из него посуду лепили, игрушки разные. Но, поскольку денег и у немцев не было, не столько продавали, сколько меняли алябинцы свой алебастр – на пшеницу, муку, одежонку – кто как договорится…
Виктор поднялся, раздвинул руками сено, выглянул наружу. Совсем рассвело, но буран и не думал стихать. Всё окрест было затянуто белой тугой пеленой. Отойди на несколько шагов от спасительного омёта – и не видно уже ни зги, степь поглотит, завалит сугробом, заставит остановиться, упасть с тем, чтобы уже никогда не подняться.

Он отступил в уютное, безопасное нутро, спрятался за стенами из плотно слежавшейся люцерны, досадую на то, что непогода затягивается ещё как минимум на сутки. Интересно, хватились ли его уже на отделении? Или решили, что загулял молодой управляющий, или отсыпается дома после новогодней ночи. Ведь сегодня первое января, выходной, и где-нибудь в городе, райцентре люди сейчас и не думают ни о какой работе, пошли по гостям, ведут детишек на ёлки в клубах и Домах культуры, в парках и на площадях, и снег, обильно падающий с небес, не пугает их, не сулит им беды, а наоборот, радует, и на него неодобрительно смотрят разве что дворники.  Гуляющий праздно народ не догадывается даже, что где-то далеко, в степи, буран едва не погубил человека.
Но не погубил ведь, не одолел! – озарено подумал Виктор. Это они с верным Буяном одолели ненастье, уцелели в открытой степи в страшный буран, который всё равно когда-нибудь кончится обязательно, и они опять продолжат свой путь, а в конце этого пути всё будет хорошо. Потому что если человек напрягается, не пасует перед трудностями, поступает по совести, ему в итоге непременно воздастся.

Виктор опять погрузился в воспоминания. Да и чем заниматься ещё во время вынужденного безделья? Тем более, что ему, пожалуй, впервые в жизни, не считая, конечно, младенчества, довелось вот так, не спеша никуда, валяться на сене и предаваться праздным, в общем-то, размышлениям.

После окончания семилетки перед Виктором встал вопрос: как быть дальше? Работать в колхозе, или продолжить учёбу? Но если учится, то на что? У мамы денег на содержание студента нет, дедушка с бабушкой такую ношу тоже не вынесут.

К тому времени от большой некогда семьи Борниковых осталось лишь трое. Старший брат Виктора. Женя, погиб в боях с японцами на Дальнем востоке 27 августа 1945 года, за несколько дней до окончания войны. Одна сестра умерла в 1943 году, в самое голодное время. Другая утонула, сорвавшись в половодье в овраг, когда переходила мосток по дороге в школу. Остались у мамы он, Виктор, да сестра Рая.
Когда Виктор окончил семь классов, стали решать, где учиться дальше. В Алябино школа была семилетняя. Относительно неподалёку, в селе Знаменка Белебеевского района Башкирии, был сельскохозяйственный техникум. А при нём – годичные курсы полеводов и животноводов. Образование на этих курсах давали, по сути, среднее специальное, преподаватели, учебная база те же, что и в техникуме, а учиться всего год, а не три.
Виктор обратился к руководству совхоза «Пономарёвский». От совхоза его и направили на курсы полеводов в 1951 году. 

Большинство учащихся курсов оказались взрослыми людьми, бывшими фронтовиками, обременёнными семьями. Виктор, вчерашний семиклассник, был самым младшим из них. Со свежими знаниями, страстным желанием постичь профессию, он отличался в учёбе.

В техникуме ему понравилось. Располагалось это заведение в бывшем поместье племянника знаменитого графа Юсупова, и студенты обитали в трёхэтажных дворянских покоях. На первом этаже – класс, на втором размещались будущие животноводы, на третьем – полеводы. Из окон окрестности далеко видно. Красивейшее место! Старинный парк с вековыми дубами и липами, елями, пруд, вокруг –  дремучие леса, горы.
Директор техникума, фронтовик, полковник в отставке Павел Алексеевич Коноплёв, привечал смышленого студента. Тем более, что тот был круглым отличником. Знал так, что от зубов отскакивало, теорию, постигал практику на полях учхоза, где впервые увидел новейшую по тем временам технику трактора, комбайны, жатки. Его родной колхоз имени Степана Разина в ту пору такой не имел. В техникуме у Борникова выработалось глубочайшее уважение к знаниям, научному земледелию.
Закончив курсы полеводов с отличием, Виктор вернулся на работу в совхоз «Пономарёвский». Созданный в 1929 году, совхоз был не только первым в районе, но и сильнейшим коллективным хозяйством. Абы кого на работу туда не брали. А вчерашнего школьника не только взяли, но и определили на должность полевода – это среднее звено между бригадиром и агрономом. Для мальчишки шестнадцати лет – большая честь!
Страсть к учёбе у Виктора не иссякла. В тот же год он поступил на заочное агрономическое отделение Бугурусланского сельскохозяйственного техникума. К сожалению, тот, что находился в Знаменке, к тому времени уже закрыли.

У руководства совхоза молодой специалист был на хорошем счету.  Его назначили агрономом, однако в 1954 году призвали в армию.  
Служить Борникову довелось в группе советских войск в Германии. Но недолго. Через год его демобилизовали, как единственного кормильца в семье. Армейские трудности Виктора не пугали, но всё-таки, будучи сугубо штатским по натуре человеком, он тосковал по родным просторам, полям, и солдатскую гимнастёрку снял без особого сожаленья.
Его место агронома в совхозе оказалось занятым. Начальство в соответствии с законом собиралось восстановить бывшего солдата в прежней должности, однако Борников отказался. Занявшая его место Зоя Никифорова была матерью двоих детей, а он – парень молодой, как говорится, всё впереди. И стал работать бригадиром животноводов на первом отделении. Рассудил здраво: знания, опыт лишними не бывают. В полеводстве он кое-чего уже постиг, можно и с животноводством познакомиться ближе.

Смышлёного, старательного парня руководство хозяйства приметило. Молодёжь избрала Виктора секретарём комитета комсомола совхоза. Вскоре эту должность сделали освобождённой. И опять – забот полон рот, с работы хоть не уходи. Ведь теперь он отвечал не только за производственный процесс, урожайность, надои и привесы, но и за быт, досуг молодёжи, которой не в пример нынешним временам, много было тогда в селе. А это значит, что рабочий день у него не заканчивался, когда гасли окна в совхозной конторе – и за полночь могли разбудить, и в выходные на людях, на субботниках да воскресниках. Но и бесценный опыт руководства коллективом приобретался, который пригодился Борникову потом на всю жизнь.
Время, о котором идёт речь, было не простым для села. Никита Сергеевич Хрущёв, стоявший во главе государства, аграрному комплексу страны особое внимание уделял. Были у него, конечно, и неудачные эксперименты, над которыми народ посмеивался украдкой, вроде повсеместного насаждения кукурузы, там, где она испокон веков произрастать не могла, но и хороших дел, как считал Виктор, предостаточно было. Начали распахивать целину. В село пошла мощная, передовая техника. Обустраивался быт селян, прокладывались дороги. Всё это не могли не оценить крестьяне, которых до того всё больше прижимали, выдавливали все соки, почти ничего не давая взамен. 

В 1957 году, следуя указаниям Хрущёва по ликвидации нерентабельных хозяйств путём слияния с сильными, совхоз «Пономарёвский» укрупнили, присоединив к нему бывший колхоз имени Степана Разина и три села: Беседино, Алябино, Новобогородское. В Новобогородском организовали крупное отделение. Три гурта скота, доярки в очередь на работу становились. Трактористы трудились в две смены. А вот дисциплина оказалась хуже некуда. 

Вместо скудных трудодней в бывшем колхозе новоявленным рабочим совхоза стали начислять ежемесячно полновесную, немалую по тогдашним меркам, зарплату. Казалось бы, радуйся, работай, зарабатывай, повышай своё благосостояние! Но поистине русская душа – загадочна. Загулял, заколобродил народ, ощутив в карманах непривычный доселе хруст бумажных купюр. Самогонка по селу рекой полилась. За полтора года три управляющих отделением сменилось – кто так и не сумел справится с бедовым народом, кто сам запил горькую. 
Туда-то, отчаявшись найти подходящего человека, и направили управляющим отделением трезвого, грамотного комсомольского вожака Виктора Борникова.

И сумел-таки он привести в чувство, настроить на рабочий лад загулявший народ, наладил трудовую дисциплину в худшем во всём совхозе, отстающем вечно от остальных по всем показателям отделении. Как? Да очень просто – личным примером. Раньше всех приходил на работу, позже всех уходил. Был всегда трезв. Глядя на него, засовестились, подтянулись и другие сельчане.
Вот почему сейчас Виктор переживал так остро своё вынужденное отсутствие на работе: решит народ, что начальник дал слабину, и опять загуляет без пригляда, сорвётся в штопор…

В таких беспокойных метаниях прошли ещё день и ночь.

А утром следующего дня, 2 января, когда обессилив, стих, наконец, буран, послышался рокот тракторов в отдалении. Оказалось, искали его, Виктора. Никто не счёл молодого управляющего отдыхающим праздно, не заподозрил в загуле. Хватились сразу, понимая, что раз нет Борникова на работе – буран помешал. Но искать в снежной круговерти бесполезно было. Надеялись – не растеряется парень, переждёт где-нибудь непогоду. А как стих снегопад, директор совхоза Яков Романович Штильман сразу отрядил отряд трактористов на поиски.

Промахнулись Виктор с Буяном мимо своего села, ушли в сторону Абдулино, очутились в окрестностях села Зыково.

…Но никогда потом за всю жизнь не жалел Виктор Борников о тех долгих часах, проведённых в снежном плену. Потому что многое обдумал тогда, решил для себя. И уяснил крепко главное: если трудится, не покладая рук, не за страх, а за совесть, люди всегда поддержат. А в трудную минуту непременно придут на помощь.
Здравствуй, земля целинная!

Тем временем в стране вовсю разворачивалась целинная эпопея. В Оренбургскую область съезжалась молодёжь со всех концов СССР. По экранам страны триумфально шёл художественный фильм «Иван Бровкин на целине». Основные съёмки проходили в совхозе «Комсомольский» Адамовского района. Виктор Борников тоже смотрел эту картину, размышляя: вот как должна быть организована правильная жизнь простого советского человека! Добросовестный, беззаветный труд на благо общества, государства, а взамен тебе – и почёт, и ордена, и жильё со всеми удобствами, и зарплата высокая. Правда, обратил внимание на одну деталь: у героев кинофильма, сельских тружеников, никакого подворья. Ни скотины, ни огорода. В поле ходят на работу, как на завод, а больше и никаких проблем… В те годы установка партии, приписываемая Никите Сергеевичу Хрущёву, такая была: личное хозяйство иметь колхознику как бы и ни к чему. Облагали налогом и корову, и яблоню в саду. Работай, мол, в коллективном хозяйстве, а государство всем тебя обеспечит. И вообще, до коммунизма рукой подать, лет через двадцать наступит, году эдак в 80-м, а вы в него со своими частно-собственническими привычками.
К сожалению, оглядываясь вокруг, Виктор понимал, что и коммунизм, и даже идеальная сельская жизнь, показанная, как пример сельским труженикам в «Иване Бровкине», мало пока достижимы.
Труд сельский, как и было это испокон веков, тяжёл, богатства, обихаживая ниву, ещё никто не скопил, деревенский быт  не отлажен, вода в доме, тёплый туалет с ванной только в кино и видели, за каждой мелочью, одежонкой в райцентр по ухабистым, непроезжим в распутицу дорогам мотаться приходится, да и купить эту одежонку зачастую не на что… Но казалось тогда, в начале шестидесятых годов: ещё чуть-чуть поднажмём, целину поднимем, сибирские реки плотинами перегородим, космос освоим – и вот оно, всеобщее счастье! В 1980-м, когда коммунизм наступит, будет ему, Виктору, сорок пять лет, много, конечно, но до старости далеко. Успеет пожить в самой передовой общественно-политической формации!
Осваивали непаханые веками земли и в Пономарёвском районе. И хотя совхоз «Пономарёвский» не относился к целинным, возглавлял его в то время приезжий москвич Яков Романович Штильман. Поговаривали, что в столице он ходил в больших чинах, да угодил под чистку при замене партбилетов в 1954 году. ВКП(б) стала просто Всесоюзной коммунистической партией, а букву «б», означавшую её принадлежность к большевикам, убрали – никаких меньшевиков к тому времени не осталось.
Партбилеты, тем не менее, меняли не механически, кое-кому новые корочки так и не выдали. В их числе оказался и Штильман. Спалился он, как рассказывали шепотком, на «хозяйственном обрастании», построил роскошную дачу в Подмосковье в угоду супруге. Вот и послали его в сельскую глубинку вроде как на исправление. Сначала главным инженером работал, а потом и совхоз Пономарёвский возглавил.

Народ к нему присмотрелся, и по своему рассудил: «хоть и еврей, а человек хороший». Виктор Борников, наведший порядок в проблемном отделении совхоза, был у Штильмана на особом счету. Видел умудрённый, битый жизнью директор, что парень с перспективой.
Понимал Яков Романович и то, что особых лавров он, как руководитель, в Пономарёвском районе удостоится вряд ли. Другое дело – Адамовский, самое остриё, можно сказать, битвы за целину. Первые директора совхозов, что степь распахивали, все звания Героев Социалистического труда получили, им по автомобилю «Победа» в качестве ценного подарка выдали.  А потому вскоре перебрался Штильман в Адамовский район, заместителем начальника треста. К слову, шефом его стал Илларион Степанович Шинкаренко, знаменитый на целине человек. Чуть позже, в 1964 году, когда из Адамовского выделили Светлинский район, его туда первым секретарём райкома партии назначили.
Оказался в Адамовском районе и ещё один земляк Борникова – Алексей Ефремович Власюк. Работал он когда-то председателем Новоорского райисполкома, потом пришёл в Пономарёвку первым секретарём райкома партии.
С ним Виктор Борников в ту пору на почве любви к лошадям сошёлся.

Надо помнить, что ни дорог путёвых, ни автомобилей в достатке в райцентрах, а тем более в деревнях, в пятидесятых – начале шестидесятых годов не было. Главным средством передвижения руководителей всех рангов, включая первых секретарей райкомов, оставалась лошадь. А лошади в совхозе «Пономарёвском» были отменные!
Дело в том, что во время войны сюда был эвакуирован знаменитый на весь мир Хреновский конезавод – три тысячи отборных племенных орловских рысаков. К слову, и Буян, упомянутый в первой главе, был того же происхождения. Стратегическую важность эвакуированного хозяйства подчёркивало то, что командовал им не гражданский председатель, а генерал-майор по фамилии Шевченко. После окончания войны конезавод вернулся на прежнее место дислокации, но часть лошадей осталась.
В небольшой конюшне на отделении Виктора Борникова содержалось несколько отборных орловских рысаков. И первый секретарь райкома частенько наведывался туда – конями чистых кровей полюбоваться, на жеребцах элитных погарцевать.
Но, конечно, не за любовь к лошадям ценили молодого управляющего Власюк и Штильман, а за грамотность, деловитость, за то, что дневал и ночевал на работе.
После перевода на целину, что можно было расценивать как повышение, ибо в те годы даже директоров целинных совхозов решением Политбюро ЦК КПСС назначали, Власюк подтянул за собой старые, проверенные в деле кадры. Вспомнил он и о Викторе Борникове.
К тому времени Виктор был женат – сыграли они вскоре после памятного плутания в пурге свадьбу с любимой и единственной на всю жизнь Тамарой Радок, ставшей теперь тоже Борниковой.
Тамара Андреевна – тоже родом из крестьянской семьи. Родители её, Андрей Васильевич и Софья Михайловна, были переселенцами с Украины. Мамина семья перебралась в Оренбуржье в 1905 году, отцова – в 1927-м, из Киевской области. У Тамары было ещё пятеро братьев и сестёр, все работящие, деловые. 

И в Викторе она оценила прежде всего серьёзность. Был он парнем со всех сторон положительным: не пил, не курил. В работе добросовестный, ответственный…

И не ошиблась. Двое сыновей у них родилось ко времени переезда на целину: старший, Александр, в 1961 году, и Вячеслав в 1962-м.

Непросто принималось решение о переезде на новое место жительства. На родине, в совхозе «Пономарёвском», всё отлажено. Есть дом, родня рядом, уважение односельчан, а там-то, на целине, ещё как-то всё сложится?!  К тому же переезжать требовалось всем семейством, кроме жены и детей маму престарелую с собой забирать, да и сестра Рая заявила, дескать, без вас здесь не останусь, тоже двинусь на целину!

В парткоме совхоза к решению коммуниста Борникова, вступившего в партию в 1959 году, отнеслись без энтузиазма – хорошие специалисты самим нужны! Но интересы государства, придававшего особое значение освоению залежных и целинных земель, возобладали  в конце концов. 

Так Виктор Борников в 1963 году оказался в Адамовском районе, в эпицентре, можно сказать, битвы за целину.

Власюк определил его на должность инспектора-организатора. Функциональные обязанности – примерно те же, что и у инструктора райкома партии, надзирающего за хозяйственными делами на вверенной территории. 

Не сказать, чтобы новая должность пришлась по душе Борникову, которого  звали теперь уважительно, по имени-отчеству: Виктор Дмитриевич. Он скучал по земле, стремился не к «организующей и направляющей», каковой считалась тогда роль партии в жизни общества, а к привычной, конкретной  работе в поле, на ферме. 
В 1963 году с момента начала освоения целинных земель прошло уже восемь лет. Отгремели фанфары, всё реже наезжали в поля столичные журналисты. Отходила в прошлое романтика палаточных городков. Те, кто приехал в оренбургские степи из городов, следуя всеобщему порыву, энтузиазму, в большинстве своём разъехались по домам. На смену экзотике, комсомольскому задору пришли суровые сельские будни.

Впрочем, и тех, кто остался, прикипев душой к целинной земле, к здешним бескрайним просторам, оказалось тоже немало. Ведь на целину в своё время посылали действительно лучших! Они проходили строгий отбор. Партийные, комсомольские, профсоюзные организации выдвигали из своих рядов, 

рекомендовали самых достойных, отвечали за них. 

Этот человеческий потенциал неравнодушных к судьбе отчизны людей, способных жертвовать личными интересами ради общественных, пассианариев, как назвали бы их сейчас, сохранился на целине до сих пор, а в годы, о которых ведётся здесь речь, был тем более особенно высок.

Тем не менее, эйфории и задора, характерного для первоцелинников, заметно убавилось. Зато проблем оставалось – хоть отбавляй!

Кое-где после распашки степи оказались растревоженными пески. Загуляли пыльные бури, что привело земледельцев к дополнительным затратам: приходилось делать полосные пары. Это когда на поле засеянные полосы чередуются с паровыми. На следующий год полосы меняли местами. Кое-где под зерновые распахивали новые площади.
Быт целинников, так живописно показанный в фильме об Иване Бровкине, был ещё далеко не отлажен. Возведённые как временные, наскоро, из подручных материалов жилые дома – щитовые, камышовые, саманные, продолжали стоять (а кое-где сохранились и сейчас, более полувека спустя!). Надо было решать проблемы водоснабжения, отопления в суровые, со шквалистыми ветрами, зимы. Продолжать электрофикацию. Строить больницы, школы, клубы, прокладывать дороги. И, конечно, самое главное – давать Родине хлеб!
В те годы в соответствии с настойчивыми рекомендациями Никиты Сергеевича Хрущёва, любившего порулить сельским хозяйством в масштабах государства, повсеместно внедряли раздельную уборку. Суть её заключалась в том, что сперва зерновые скашивали на свал, в валки шести-, десяти-, и даже восемнадцатиметровыми жатками, и оставляли на четыре-пять дней лежать в поле. Затем в дело вступали комбайны с подборщиками.
Выгода этого способа уборки заключается в том, что скосить хлеб можно пораньше, когда зерно в стадии восковой спелости. Оно, лишённое подпитки от корней,  быстрее дозревает в валках, легче обмолачивается, темпы уборки возрастают. Метод этот практикуется иногда, в зависимости от складывающейся обстановки в уборочную страду, и сейчас. А тогда он был возведён в фетиш, признан обязательным к неуклонному исполнению всеми хозяйствами страны.
В совхозе «Советская Россия» это указание партии не выполнили. Урожайность в неблагоприятном 1963 году по всей области оказалась низкая. Как водится, принялись искать виноватых. А «Советская Россия» по итогам уборочной страды заняла последнее место в районе. Вот что бывает, когда игнорируют указания партии!

С должностей сняли всех руководителей совхоза, даже, под горячую руку, и  главврача местной больницы.
Потребовалось укрепить «Советскую Россию» новыми кадрами.

Директором совхоза назначили уже проверенного в деле Якова Романовича Штильмана. Он, в свою очередь, предложил на должность управляющего центральным отделением Виктора Дмитриевича Борникова.
Главным агрономом хозяйства стал Борис Тимофеевич Ревазов, чеченец по национальности. Родом он был из Илекского района, слыл грамотным специалистом, энергичным, толковым.

Семья Борниковых переехала в Елизаветинку, начали  устраиваться на центральной усадьбе. Жена Тамара, библиотекарь по образованию, стала работать в торговле – места по специальности ей не нашлось. Мама Виктора Дмитриевича, Дарья Васильевна, долго не могла привыкнуть к новому месту, причитала:

- И куда ж мы приехали! В голую степь! В Пономарёвке всё было – и дом, и хозяйство. А здесь – ни кола, ни двора…

В 1965 году в Елизаветенке родился у Борниковых третий сын, Евгений.

В «Советской России», в отличие от других целинных совхозов, работало немало исконного, коренного населения, что способствовало стабильности кадров. Кусем, Кускуль, Энбекши – казахские сёла. Прирождённые скотоводы, чабаны, местные казахи успешно осваивали и новые для себя профессии хлеборобов – трактористов, комбайнеров, полеводов.

Село Елизаветинка – старинное, казачье, ещё при государыне Екатерине основанное. Здесь испокон веков хлеб выращивали. Но и народ не простой, особого подхода требующий. Например, сколько лет после революции, Гражданской войны прошло, а тут помнили хорошо, кто за «красных» был, а кто «белым» сочувствовал, кто кого раскулачивал.  Не забывали старых обид!  
Но хватало и приезжих, тех, кто рассматривал целинный совхоз как временное место жительства, стремился перекантоваться, пока не подвернётся другая, более подходящая работа.
И со всеми этими людьми надо как-то ладить, нацеливать их на созидательный, результативный труд.

Масштабы хозяйства тоже впечатляли: 36 тысяч гектаров посевных площадей, 11 бригад, около тысячи человек работающих…

Прежний директор совхоза по фамилии Новокрещенов был мужиком здоровенным и громогласным. Любил поругаться, материл подчинённых так, что за версту слышно было. А мог, рассказывали, в сердцах и по уху кулаком приложить. 

Штильман действовал мягко, интеллигентно, с подходцем, не забывал похвалить вовремя, поощрить человека за хорошо выполненную работу. К тому же он умел подбирать грамотные кадры, окружил себя толковыми специалистами, руководителями среднего звена, бригадирами – и дело в «Советской России» пошло на лад.
Вскоре совхоз перестали поругивать привычно на совещаниях разных уровней, «Советская Россия» вышла в передовые хозяйства района и области.

К тому времени Виктор Дмитриевич Борников поступил в Оренбургский  сельскохозяйственный институт, на агрономический факультет.  В 1965 году главный агроном «Советской России» Ревазов пошёл на повышение. Его пригласили стать главным агрономом только что образованного Светлинского района. А на освободившуюся вакансию назначили Борникова.
Яков Романович Штильман, будучи неплохим организатором, оставался по сути своей городским человеком, производственником. Работа на земле не стала его призванием на всю жизнь. Относился он к ней добросовестно, ответственно, но чувствовалось – душа не лежала. Поруководив совхозом около полутора лет, он возглавил Адамовскую районную сельхозтехнику. К тому времени где-то там, в партийных верхах,  старые грешки ему простились, и вскоре Якова Романовича после ударной работы на целине восстановили в партии, вернули в Москву, где он на солидных должностях дослужился до пенсии. Но те, кто трудился с ним в Оренбуржье, сохранили о Штильмане добрую память.
А директором «Советской России» стал Бахчан ( по паспорту -  Бахиджан) Калиевич Калиев – личность на целине легендарная, заслуживающая того, что бы быть увековеченной в истории Оренбуржья. Именно при нём совхоз получил такой заряд энергии, что и сегодня, больше полувека спустя, это хозяйство остаётся одним из лучших не только в области, но и в стране.

Бахчан Калиевич ко времени своего прихода в «Советскую Россию» в сельском хозяйстве новичком не был. Успел поработать председателем сельсовета в Карабутаке (село это известно тем, что в его окрестностях погиб в спускаемом аппарате лётчик-космонавт Владимир Комаров), заместителем директора совхоза «Заря коммунизма», который возглавлял в ту пору тоже известный в Оренбуржье аграрий Наум Исаакович Зилист. Последняя должность Калиева перед назначением в «Советскую Россию» - директор откормсовхоза «Адамовский». Но там масштабы были не те. Только в «Советской России» в полной мере раскрылся талант Бахчана Калиевича как руководителя жёсткого, волевого типа, вникающего во все детали производственного процесса, умеющего добиваться высочайших результатов, не забывая при этом о нуждах людей.
- Яков Романович Штильман был человеком демократичным, - вспоминает сейчас, много лет спустя, Виктор Дмитриевич Борников. – Мог войти в положение, простить незначительные грешки, упущения по работе. А у Калиева не побалуешь! Сам человек невероятно работоспособный, настойчивый, целеустремлённый, он требовал того же и от подчинённых. Дело – прежде всего. Поставленные им задачи должны были выполняться беспрекословно, точно и в срок. Никакие обстоятельства, отговорки не принимались. Сказано – сделано. Только так, и не иначе. Я у него многому научился…

Средняя урожайность в совхозе в то время составляла всего 7 – 8 центнеров с гектара. В особо удачные 1966 и 1967-й годы, когда природа расщедрилась, собрали по 12 – 15 центнеров с гектара. Такое положение дел главного агронома «Советской России» Борникова никак не устраивало. 

Вроде бы делали всё правильно, проводили в полях все предписанные сельскохозяйственной наукой агротехнические мероприятия, но урожайность всё равно зависела в основном от погоды. Выпало больше дождей – колос полновеснее, урожай выше. Припоздали осадки – и собирать нечего.

Нужны были семена новых сортов пшеницы, адаптированных к засушливым условиям земледелия Восточного Оренбуржья.

Понимал это и директор совхоза Калиев.
Теперь трудно даже представить, сколько сил, времени, энергии потребовалось директору и главному агроному на то, что бы одну за другой убедить десятки административных инстанций в необходимости создания на базе совхоза «Советская Россия» опытно-производственного хозяйства, где испытываются и производятся семена зерновых культур, наиболее подходящих к условиям произрастания на целине.
И нынче, к слову сказать, «Советская Россия» - единственная на востоке области площадка, где сохранили научные кадры, разрабатывают и внедряют новые сорта зерновых, сами получая при этом отменные урожаи. А всё начиналось тогда, в далёкие теперь 60-е годы…

Резковатый в общении, способный отчитать любого, кто, на его взгляд, допустил промах в работе, Калиев, тем не менее, проявлял отеческую заботу о людях. При нём совхоз развивался активно, обрёл как бы второе дыхание. Строились не только производственные помещения – склады, кормоцех, кошары, но и объекты социальной сферы. Дом культуры, больница, школы на центральной усадьбе и в отделениях, жильё для рабочих совхоза и специалистов. Благодаря директору, газификация сёл Елизаветинка, Баймурат, Энбекши проведена на тридцать – сорок лет раньше, чем в других целинных посёлках.

Причём надо заметить, что строились эти объекты, как тогда говорили, «хозспособом». То есть никакие денежные средства, стройматериалы централизованно на них не выделялись. Всё, от кирпича, цемента, гвоздей и досок до труб и кровельного железа, краски, требовалось изыскивать самим, выпрашивая, выменивая. А на что менять, если вся сельхозпродукция, произведённая в совхозе, строго учитывалась и выгребалась дочиста в закрома государства?! Но – хитрили, изворачивались, что-то припрятывали, действуя путём «личных контактов», получали что-то сверх лимитов…  В итоге такой деятельности можно было заработать как орден, так и тюремный срок. Борникова с Калиевым пронесло. А те школы, клубы, жилые дома, производственные помещения, что удалось построить тогда, стоят и служат людям до сих пор. 
С подчинёнными, включая заместителей, Калиев был строг, держал дистанцию. Но понимал, что иногда можно чуть отпустить вожжи, пообщаться, так сказать, в неформальной обстановке.

Времена тогда были суровые, выпивка не поощрялась. Но какой душевный разговор без рюмочки водки?

Как-то раз, уже в конце уборочной, Бахчан Калиевич посадил в машину Борникова и Курочкина, участника войны, которого уважал, и вывез на дальний полевой стан. Там была палатка брезентовая, снаружи  - стол под открытым небом. 
Директор совхоза поставил бутылку водки, шампанского. Нашлась и закуска.

- Вижу, устали вы, - сказал Калиев. – Полевые работы заканчиваются. Открой-ка, Виктор Дмитриевич, как самый молодой, бутылку шампанского. Выпьем по этому поводу.

Только Борников проволочку на горлышке шампанского открутил – отруда ни возьмись «уазик» пылит. Первого секретаря райкома партии Власюка нелёгкая принесла!

- Убирай скорее спиртное! – только и успел вымолвить Бахчан Калиевич.

Виктор Дмитриевич, схватив бутылки, мигом сунул их под полог палатки.

Власюк выбрался из машины – важный, серьёзный. Осмотрел стол. Поинтересовался строго:

- Что это у вас тут за посиделки?

- Да вот, Алексей Ефремович, помотались по полям… Притомились…  Уборочную заканчиваем. Присели перекусить маленько, -  принялась оправдываться дружно компания.

- А-а…, - благодушно улыбнулся первый секретарь. – Раз такое дело, могли бы и бутылочку прихватить!

- Что вы, мы не пьём… - начал было горячо возражать  Борников, но тут под пологом палатки бабахнуло!

Все аж подскочили от неожиданности.

Раздалось явственное шипение шампанского, из которого вылетела пробка.

- Та-ак… - протянул Власюк. – Не пьёте, значит? 

- Уборочную… заканчиваем, - пробормотал, отдышавшись от испуга, Курочкин.
Власюк хмыкнул понимающе, а потом заявил неожиданно:

- Ну, черти…  Тогда и мне налейте чуток!

Этот забавный эпизод был всё-таки исключением из правил, а потому и запомнился Борникову на всю жизнь.

Так случилось, что автору этих строк примерно в ту пору, невероятно далёком теперь 1974 году, работать в уборочную страду именно в «Советской России».
Нас, студентов Оренбургского медицинского института в самом начале сентября сняли с занятий, посадили на поезд, и везли всю ночь до станции Шильда Адамовского района. Утром разместили в каком-то пустующем здании на окраине Елизаветинки. Условия – самые спартанские. Деревянный топчан – широкий, рассчитанный человек на пятнадцать – двадцать, тощие матрацы, подушки да суконные солдатские одеяла. На дворе – рукомойник, удобства – в поле. Кормёжка – без изысков, зато работа от зари до зари. 

Определили нас на ток. До сего дня остались в памяти огромные, высотой в несколько человеческих ростов, горы зерна, которое на самую верхотуру добавляла непрерывным потоком транспортёрная лента, подходящие беспрерывно, один за другим, полные хлеба грузовики.

Мы споро откидывали борта, лезли в кузов, и деревянными лопатами сбрасывали пшеницу на транспортёрную ленту. С непривычки нещадно ломило плечи и спину, так, что спать укладывались со стоном. А ещё пыль, жара, лязг транспортёра и урчание машин. Действительно, обстановка приближённая к боевой!
Народу в уборочную страду тогда нагоняли много. Студенты, школьники, солдаты, рабочие с промышленных предприятий.  Понятно, что особо ценного работника ни один завод на месяц-другой в совхоз не отдаст. Народ среди прикомандированных иногда попадался бедовый. Шофера – из Московской, Ленинградской, других областей центральной России, которых целыми автоколоннами отправляли на целину, бывало, пили так, что, подъезжая под разгрузку на ток, выпадали из кабины и засыпали на груде зерна. Такую картину я видел собственными глазами тогда, в 1974-м году.
Понятно, что поддерживать трудовую дисциплину среди этой разношерстной публики было не просто.

Помню, как наезжал периодически на ток коренастый, крепкий казах, которого боялись все местные. Он непременно кого-то отчитывал, ругал, отдавал резкие приказания, и напоминал мне генерала, командующего не слишком дисциплинированной армией. Это и был Бахчан Калиевич Калиев.
Эта его резкость, стремление  рубануть с плеча, однажды чуть не стоили Борникову жизни.

В ту пору по стране колесили бригады так называемых «диких» строителей, состоящие в основном из кавказцев. За характерную внешность и временный, перелётный характер работы с весны до осени, их ещё называли «грачами».  К их услугам нередко прибегали в хозяйствах, где не хватало квалифицированных рабочих. Подрядившись за определённую сумму, «дикие бригады» строили коровники, кошары, склады, объекты соцкультбыта.  Закончив работу, получали расчет, и убывали в неизвестном направлении. 
Строить они умели, но за качеством их работы нужен был глаз да глаз. Ибо в отдалённой перспективе ответственности за то, что стало с построенным ими объектом, они не несли. А потому могли и схалтурить, сляпать на скорую руку – лишь бы деньги урвать.
Однажды Борников остался «на хозяйстве» за Калиева. Бахчан Калиевич имел многолетнюю привычку закончив уборочную, уезжать в санаторий.

Стояла поздняя осень. Уже в сумерках, в семь часов вечера, главные специалисты совхоза собирались в конторе на планёрку с тем, чтобы подвести итоги прошедшего рабочего дня, наметить планы на завтрашний.

Борников, исполнявший обязанности директора, сидел за столом в кабинете Калиева. 

За окном совсем потемнело, по стёклам барабанил осенний затяжной дождь. За дверью, из приёмной, доносились голоса – народ подтягивался на совещание.
Вдруг дверь с грохотом распахнулась. В кабинет ворвался разгорячённый кавказец.
Виктор Дмитриевич признал в нём одного из «грачей», которые возводили котельную в селе Энбекши.

От кавказца отчётливо пахнуло спиртным.

- Где Калиев?! – бросился он к столу.

- Я за него. А в чём дело? – удивился Борников.

- Мы пришли Калиева убивать.

- За что? – не мог уразуметь происходящее Виктор Дмитриевич.

- Если сейчас бригаду не рассчитаешь, тебя зарежем! – и шагнул ближе к столу, держа руку в правом кармане.

Тут уж Борников, чувствуя, что ситуация складывается серьёзная, встал из-за стола, и приложил незваного визитёра в ухо привычным к крестьянскому труду кулаком!

Из кармана кавказца упал на пол нож.

Тут, заслышав шум, из приёмной в кабинет влетел парторг совхоза Резепкин. Он мигом понял, в чём дело, и огрел нападавшего подвернувшимся под руку стулом!

Кавказец, явно не ожидавший такого отпора, опрометью бросился из кабинета. Оказалось, в приёмной его ждали ещё два земляка. Подхватившись, они выбежали из конторы, скрылись во тьме.

Позже Борников уяснил, в чём состояла суть дела. Незадолго до отъезда в санаторий Калиев осмотрел стройку, которую вела «дикая» бригада, нашёл массу недочётов, и, не долго думая, выгнал строителей, не рассчитав!
Из того опасного инцендента Виктор Дмитриевич тоже извлёк урок на всю жизнь. Если наказываешь человека, особенно рублём – не горячись, объясни, почему и за что, не отступая от буквы закона. 

Так что реальная жизнь на целине была много сложнее, чем та, что показывали молодому Борникову в кинокартине об Иване Бровкине.

И раз уж опять речь зашла о фильме, ставшим киноклассикой, нельзя не вспомнить историю личного знакомства Виктора Дмитриевича со знаменитым актёром Леонидом Григорьевичем Харитоновым, сыгравшим  роль симпатичного паренька  Ивана Бровкина. Тем более что закончилась она для Борникова не слишком приятно.
Дело было много позже описываемых в этой главе событий, уже в бытность Виктора Дмитриевича председателем Адамовского райисполкома, в 1987 году.

В Оренбурге проходила областная партконференция. Делегацию от Адамовского района возглавлял первый секретарь райкома партии Александр Акимович Кайда, однако ему пришлось внезапно уехать по семейным делам. Вся ответственность легла, таким образом, на Виктора Дмитриевича Борникова.
Мероприятие, кроме официальной части, предусматривало и концерт с участием артистов. Самым знаменитым из них был специально приглашённый из Москвы актёр Леонид Харитонов.
Поскольку фильм «Иван Бровкин на целине» снимался в Адамовском районе, обкомовское начальство поручило именно делегации  из этого района опекать артиста до начала концерта. Но предупредило строго:
- Сядете обедать – наливайте ему поменьше. Есть у Леонида Григорьевича… м-м… слабость к этому делу. А ему ещё вечером на сцене выступать.
О «слабости» любимого в народе артиста Харитонова  Борников и раньше слыхал. Старожилы целины, свидетели того, как снимали «Ивана Бровкина» в совхозе «Комсомольский»,  рассказывали, что уже в ту пору съёмки порой останавливались на день – два. Актёр, игравший главного героя, запивал…

- Так может нам того…  Вообще без спиртного обедать? – предложил Виктор Дмитриевич руководству.

- Нет. Вообще без спиртного нельзя. Артист обидится. Вы водочку-то на стол поставьте, но наливайте ему по чуть-чуть…

Получив такое указание, Борников загодя разыскал заведующую обкомовской гостиницей, в которой остановилась на постой делегация, и где намечался обед, и попросил поставить на столы самые маленькие рюмки, которые только имеются  в наличии.

Это было исполнено в точности.

При ближайшем рассмотрении Харитонов оказался невысоким, седеньким, довольно пожилым уже человеком. И то – сколько лет со времени съемок фильма минуло!

Пожимая актёру руку, Виктор Дмитриевич с тревогой учуял исходивший от Харитонова явственный водочный запашок.

Адамовская делегация радостно приветствовала своего любимца. Ему подарили, торжественно водрузив на седую голову, шапку из меха сурка – ценный по тем временам подарок.
Сели за стол. Делегаты – как на подбор мужики крепкие, закалённые и в трудах, и в застольях, с недоумением посмотрели на те напёрстки, что поставили перед каждым из них вместо привычных рюмок.

Борников, как ни в чём ни бывало, игнорируя недовольные взгляды товарищей, дал команду разлить, начал произносить прочувствованный тост во здравие дорогого московского гостя. И, не успев договорить, заметил краем глаза, как актёр, торопливо цапнув со стола рюмку, плеснул себе водку в рот.

Другой член делегации слово взял, и опять, не дослушав, Харитонов – хвать рюмку, и в рот – бульк!

При этом заметно было, как у артиста руки тряслись.

Видя такое дело, Виктор Дмитриевич шепотком распорядился перестать наливать, но это не помогло.

Вечером, выйдя на сцену, актёр лыка уже не вязал. Нёс заплетающимся языком какую-то чушь, и его под руки быстренько увели за кулисы.

А партийное руководство выговорило Борникову: мы, дескать, предупреждали, а вы не выполнили указания!

Но с той пары рюмочек, что выпил Харитонов за обедом у целинников, его не могло так развести! Видать, кто-то его потом ещё как следует угостил, не скупясь. 
Народный любимец! Разве за ним уследишь?
Любовь не с первого взгляда
С Калиевым в «Советской России» Борников проработал в общей сложности двенадцать лет. Два года – в должности управляющего отделением, десять – главным агрономом.
Адамовский район – большой территориально. Около трёхсот пятидесяти тысяч гектаров посевных площадей!  Если взглянуть на карту области, наглядно видно, как широко раскинулись его земли на востоке Оренбуржья. Люди живут здесь просторно. Это в средней полосе России, на Западе – с околицы одного села другое видать. А тут от одного хозяйства до другого ехать да ехать!

И поля под стать. Говорят, тракторист, пока плугом борозду тянет из одного конца в другой, вздремнуть успевает. Шутят, конечно, но в каждой шутке есть доля правды.
Но, несмотря на расстояния, люди здесь наперечёт, все обо всех знают. И моральные, деловые качества каждого – как на ладони.

В 1975 году в руководстве района решили, что пора Виктору Дмитриевичу Борникову на самостоятельную работу переходить.

Первым секретарём Адамовского райкома партии в ту пору был Владимир Петрович Локтионов, председателем райисполкома Иван Иванович Цвяк. Они-то и настояли на том, чтобы произвести в совхозе «Брацлавский» смену директоров.

1975-й год выдался на целине засушливым, неурожайным. Напрасно, начиная с мая, вглядывались с надеждой селяне в белесоватые, словно выгоревшие от солнца, особенно высокие здесь, на просторах бывших степей, небеса. Вроде бы собирались время от времени где-то далеко за горизонтам чёрные тучи, погромыхивало, полыхали отблески молний, но ни капли живительного дождя не упало на умирающие от жажды нивы. Земля высыхала, трескалась, а едва проклюнувшиеся посевы засыхали на корню, не имея сил даже сформировать колос.

Битва за богатый урожай, полные амбары зерна,  как победа на поле брани, всё списывают. А вот когда убирать нечего, когда, чтобы хоть что-то получить в закрома, требуется мобилизовать все ресурсы, тогда и вылезают наружу все огрехи руководства хозяйством. И принимаются административные меры к виновным.
Директору совхоза «Брацлавский» Григорию Ивановичу Урюпину, имевшему по итогам уборочной особенно удручающие результаты, предложили перейти на другое место работы. А на его должность назначили Виктора Дмитриевича Борникова.

Григорий Иванович к решению этому отнесся с пониманием. Тем более что и занятие нашли для него подходящее – возглавлять местную ПМК. Он даже согласился подробно ввести Борникова в курс дела. На передачу хозяйства определили срок – две недели.

И опять жене Тамаре пришлось, оставляя насиженное гнездо, собираться в дорогу, готовясь к переезду на новое место жительства за полсотни километров от ставшей уже родной Елизаветинки.
К тому времени у Борниковых стало трое сыновей. Младшему, Евгению, исполнилось десять лет. Он родился уже в «Советской России». Дети были полноценными помощниками по дому маме. Могли и полы помыть, и огород полить, и за скотиной убрать. Мама Виктора Дмитриевича, Дарья Васильевна, хоть и в преклонных годах, а тоже  всё хлопотала по хозяйству, в меру сил разгружая невестку Тамару, которая ведь ещё и в совхозе экономистом работала.

В «Брацлавском» нового директора встретили настороженно. Виктора Дмитриевича, в свою очередь, неприятно поразила царившая в совхозе расхлябанность. И начиналась она с конторы, где целый день по делу, а чаще без дела, толпился народ.

На утренних планёрках Борников, как принимающий дела, сидел за директорским  столом рядом с Урюпиным.  Помалкивал на первых порах тактично, но всё подмечал.
Например, обратил внимание на то, что далеко не каждый работник совхоза при встрече здоровался с директором, не говоря уж о его приемнике.  Это прежде всего свидетельствовало о том, что начальство в «Брацлавском» особым уважением у населения не пользуется. 

На планёрку народ собирался долго. Кто-то, опоздав, заходит, не извиняясь, после начала, другой, наоборот, встаёт и уходит не дождавшись конца, не спросив разрешения.

Группа специалистов, укрывшись от глаз начальства кадушкой с развесистым и высоким, под потолок, фикусом, курят в углу кабинета, переговариваются тихо о чём-то своём.

Все слушают руководителя невнимательно, никто ничего не записывают, пропускают указания мимо ушей. В ответ на замечания директора начинают спорить, доказывать свою правоту, сваливая собственные упущения на других.

Какие выводы сделали после взаимных упрёков, какое решение приняли – ничего не понятно. Озвучили какую-то проблему, покричали, а на следующей планёрке – опять о том же. Выясняется, что никто никаких мер не принял, и принимать не собирается. Шума, гама много, а результат – нулевой.
Посмотрел на такую организацию работы Борников день, другой, третий. Потом поехал к первому секретарю райкома Локтионову:

- Готов приступать к обязанностям директора совхоза.

- Я же тебе две недели на то, что бы войти в курс дела, дал. Поговори с Урюпиным, посоветуйся…

- Да ясно мне всё, - с досадой махнул рукой Виктор Дмитриевич. – Уж чего-чего, а говорильни там хватает. Пора начинать работать.

Начал с кабинета директора. Прежде всего распорядился вынести к шутам фикус, мягкий продавленный диван, на котором любили сидеть, развалясь, приглашённые на планёрку. На их место поставили канцелярские столы, жёсткие стулья. Расположили их так, что бы директору каждого было видно. Приготовили для каждого участника совещания блокнот, ручку.

Распорядился строго: в течение трудового дня в конторе посторонних быть не должно. Все должны находиться на своих рабочих местах, на производственных объектах. Для решения неотложных проблем не мчаться в контору, а решать их на месте, обращаясь к бригадирам, специалистам, управляющим отделениями. Упорядочнив таким образом управленческую вертикаль, Борников в свою очередь пообещал, что директор совхоза в своём кабинете засиживаться тоже не будет. Чаще станет бывать на объектах, в отделениях, бригадах, там и решать накопившиеся вопросы.
В первый же день, начав планёрку, никого из опоздавших в кабинет не пустил, заставил маяться в приёмной, и писать объяснительную, почему вовремя не пришёл на работу. Предупредил жёстко: утреннее совещание – это святое. Никакие опоздания, отсутствия без уважительной, экстраординарной причины, не допускаются. Те, кому такой режим не по нраву, вольны искать себе другое место работы.
Приучил специалистов в ходе планёрок не мух ловить, а докладывать чётко, слушать внимательно, записывать все поручения в блокнот. А следующий день начинал со строгого спроса: что сделано по итогам предыдущей планёрки? Если не сделано, почему? Кто виноват? Какие меры приняты к работникам, не выполнившим указание?
Раз в неделю, по заранее составленному графику, с семи тридцати до восьми утра принимал рабочих совхоза по всем вопросам на отделениях. Таким образом, в течении месяца директор мог переговорить с каждым желающим.
От острых вопросов Борников не уходил. Завёл практику приглашать специалистов совхоза к себе в кабинет для разговора один на один. Не чурался поинтересоваться:

- Какие ко мне претензии? Что я, на твой взгляд, не так делаю? Давай на чистоту, по мужски, глаза в глаза. Критикуй, не стесняйся! Это лучше, чем за спиной шептаться, а главное, для дела полезнее!

Навёл новый директор порядок и в использовании сельхозтехники. До этого автомобили, трактора и даже комбайны сплошь и рядом раскатывали по селу – после рабочей смены водители и механизаторы ставили их у своих домов. Теперь – только в гараж или на машинный двор. Всех, кто за рулём и рычагами, дважды в день – утром, перед работой, и вечером, после её окончания, осматривал медик на предмет трезвости. Тех, кто выпил, к работе не допускали, им засчитывали прогул, высчитывали из зарплаты, лишали премиальных. То же наказание несли те, кто в конце дня не пригнал технику в гараж. 

Для нерадивых, проштрафившихся Борников  придумал такое наказание: переводил на месяц, мотивируя производственной необходимостью, на очистку дальних кошар. Закон позволял ему это делать, не спрашивая согласия работника.
Дарья Васильевна, общавшаяся с деревенскими старушками на улице, в магазине, шептала невестке Тамаре:

- Ты передай Виктору, народ им не шибко доволен. Уж больно крут. Помягше бы надо с людьми-то…

Сыну высказывать претензии опасалась: рассерчает, а всё равно по-своему сделает!

Борников и без того знал, что многими  воспринимаются новые порядки болезненно. Но и по-другому в той ситуации было нельзя. Если не поставить себя сейчас, не проявить требовательности, не подтянуть расшатанную трудовую дисциплину – потом поздно будет.
При этом неуклонно следовал принципу: жёсткая требовательность должна быть оправдана интересами общего дела, а не личными амбициями руководителя – мол, я – начальник, ты – дурак. Схалтурил, прогулял, не выполнил указания – получи взыскание, вычет из зарплаты. Хорошо поработал – обязательно поощрить человека за это. Объявить благодарность, выплатить премию. В крайнем случае, хотя бы спасибо сказать и руку пожать. Требования ко всем работникам должны предъявляться одинаковые. Никаких любимчиков, «блатных».
И ещё одному правилу следовал директор совхоза Борников свято: обратился к тебе человек с личной просьбой за помощью, а в сельской местности, отдалённой от благ цивилизации, такое часто случается, никогда не отказывай, если в силах помочь. Кормов для скотины выдели, крышу текущую старушке перекрой, машину дай в райцентр больного свозить…
А ещё важен личный пример. Сельский руководитель – особая категория. В городе в шесть часов вечера закончился рабочий день, работники вышли за проходную, и – кто куда. Чем их начальник занимается в неурочное время, как живёт, как ведёт себя в быту, что у него за семья – никого особо не интересует.

В селе – всё на виду. И все присматриваются внимательно: как руководитель живёт, как ведёт себя дома? Какие отношения у него в семье – с женой, родителями престарелыми, какими дети растут? Если пьянки – гулянки частые, двор не ухожен, в огороде бурьян стеной, скотины нет, жена неряха а дети двоечники – как он после этого с подчинённых спросит?

А потому и в нерабочее время сельский руководитель должен оставаться примером во всём, если хочет авторитетом у односельчан пользоваться.

С алкоголем Борников никогда не дружил. Трезвенником абсолютным не был, но всегда знал, с кем, когда, по какому поводу и сколько, что б не потерять лица, можно выпить.

Личное подворье у него – в образцовом порядке. Одну- двух коров, пару-тройку свиней, несколько баранов, птицу всегда держали. Огород ухоженный, огурчики-помидорчики, картошка своя. Сад – яблони, вишни, всё, что может укорениться и плодоносить в нашем суровом резко-континентальном климате. От дедушки, Василия Яковлевича, ещё повелось – пчёлки. Пасека пусть небольшая, в несколько ульев, но медок непременно свой на столе.

А потому, с деревенскими мерками подходя, никто из односельчан не мог упрекнуть своего руководителя, что он неумеха и лодырь.

В семье Борниковых тоже лад. Старенькая мама, Дарья Васильевна, всегда при нём. Жена Тамара – труженица. Это ж только представить: трёх сыновей, мужа, который с зари до зари на работе пропадает, обиходить, а ещё подворье, огород, да сама целый день на работе в конторе. Навсегда распрощавшись с профессией библиотекаря, Тамара Андреевна стала экономистом. Что бы всё успеть, просыпалась в четыре-пять часов утра, засыпала в двенадцать ночи…
Маму Виктора Дмитриевича, Дарью Васильевну, Тамара Андреевна и сегодня, много лет спустя, с благодарностью вспоминает. Неоценимой помощницей была свекровь в семье. Дарья Васильевна прожила долгую трудовую жизнь, и умерла в возрасте девяноста двух лет в 1993 году…

Сыновья, хотя пай-мальчиками, маменькиными сынками отродясь не были, в двоечниках и хулиганах не числились. Учились на хорошо и отлично, много читали и для уроков, и для души, художественную литературу. По дому маме и бабушке помогали, в хозяйстве. С подросткового возраста, на каникулах, когда другая детвора, бывало, баклуши бьёт, на берегу речки загорает – Александр, Вячеслав и Евгений в поле. Помощниками штурвальных все в разные годы отработали. Александру, старшему, по итогам уборочной страды даже медаль «За трудовую доблесть» вручили. Многие ли родители могут похвастаться такими-то сыновьями?
К слову, в те годы состоялось очень своеобразное знакомство старшего сына Борниковых, Александра, с тёзкой, первым секретарём обкома партии Александром Власовичем Коваленко.

На просёлочной дороге путь машине первого секретаря обкома преградил комбайн. Дело было в уборочную страду, Александр Власович со свитой объезжал поля Адамовского района. Накануне прошёл сильный дождь, земля раскиселилась, и объехать громоздкую технику на «Волге» было невозможно. Комбайнёр - перемазанный мальчишка  метался с разорванным ремнём в руках – причиной поломки комбайна. Это и был Александр Борников, ещё школьником севший за штурвал комбайна.

Наверняка строгого партийного руководителя тронул вид работящего паренька. Александр Власович  распорядился немедленно оказать помощь юному комбайнёру…
По тем временам кандидатуру Борникова на должность директора совхоза  должны были утвердить на бюро обкома партии в Доме Советов. Пригласили в Оренбург. 

Загодя с Виктором Дмитриевичем встретился работник сельхозотдела обкома, курирующий Адамовский район Фёдор Павлович Прусс. И предупредил по-дружески:

- Коваленко обязательно тебе вопрос задаст. Мол, какие пожелания, просьбы к членам обкома у нового директора совхоза будут? Не вздумай у Деда персональный автомобиль просить. Он этого страшно не любит. Отвечай дипломатично: осмотрюсь, изучу, в чём хозяйство нуждается больше всего, потом и обращусь за поддержкой.

Первый секретарь Оренбургского обкома КПСС Александр Власович Коваленко пользовался непререкаемым авторитетом у аграриев. И не только в силу своей высокой должности. Бывали в истории Оренбуржья первые  секретари, которых боялись, были и такие, над которыми посмеивались за спиной украдкой. Коваленко селяне любили. И кличка Дед, даденная ему за глаза, лишь подчёркивало это доброе, родственное отношение к Александру Власовичу.

Хотя в гневе бывал он грозен, мог принимать очень жёсткие по отношению подчинённых решения. Так ведь и отец, бывает, за ремень берётся – из лучших побуждений, желая своему чаду только хорошего.
Многоопытный Прусс как в воду глядел. Завершая заседание бюро  обкома, Коваленко поинтересовался как бы невзначай у только что назначенного директора:

- Ну, Виктор Дмитриевич, к нам просьбы, пожелания будут какие?
Борников с готовностью выдал:

- Если бы вы меня, Александр Власович, по «Советской России» спросили, я бы вам полный перечень потребностей хозяйства, вплоть до винтиков и гвоздей представил. А по «Брацлавскому» осмотреться нужно. Что сами сможем осилить, а в чём и за поддержкой в обком обратиться. Если разрешите, я досконально всё подсчитаю за пару месяцев, и тогда уж к вам за помощью обращусь.
- Молодец! – похвалил от души Коваленко. – Правильно мыслишь! А то некоторые сразу: выделите мне «Волгу» персональную! Ещё не заработал, не сделал ничего – а туда же. Будто мы его на должность назначили только для того, что бы он за государственный счёт на «Волге» раскатывал!

Через некоторое время Борников, как и условились, представил в обком  список, в чём «Брацлавский» нуждается. И здесь уж не скромничал. Ответственные товарищи, курирующие село, только покряхтывали, читая эту бумагу. Трактора, комбайны, сеялки, жатки, грузовые автомобили, кирпич, цемент, лес…  Всё, конечно, не дали, но кое-чем помогли.

А машины персональной Виктор Дмитриевич так и не попросил. Был в хозяйстве вездеходный «Уазик», на нём и мотался по полям да в райцентр на совещания.
Постепенно народ стал привыкать к новому директору, его стилю управления. Тем более что и результаты наглядные появились. Заметно повысилась зарплата работников, стало меньше нервотрёпки, неразберихи в производственных вопросах. 

Из семи лет, которые возглавлял Борников совхоз «Брацлавский», только самый первый. 1975-й, неурожайный, стал для хозяйства убыточным. Все остальные работали с прибылью.

Много строили. Достаточно упомянуть, что в те годы в совхозе насчитывалось 17 строительных бригад!

Появились новые детские сады, школы, фельдшерско-акушерские пункты, жилые дома, производственные помещения.

Причём опять всё – хозспособом. Официально, по фондам, получали крохи – вагон леса в год да 20-30 тонн цемента. При масштабах строительства, ведущегося в совхозе, это работы – на два-три дня.

Поэтому остальное добывалось путём «личных контактов». 

Борников уговорил руководителей крупных предприятий области стать шефами совхоза «Брацлавский». Дескать, одно дело делаем, на одну страну работаем. Рабочий класс крестьянству всегда помогал! Ну и  по дружески, естественно, подход находил, так сказать, неформально общаясь.

Управляющий трестом «Главметаллургстрой» в Новотроицке Иван Фёдорович Фёдоров хорошо помогал – и металлоконструкциями, и стройматериалами.  С Оренбургского мебельного комбината везли лес – доски, фанеру. С завода «Гидропресс» - трубы. Светлинский железобетонный завод не имел права делиться с кем бы то ни было цементом, но в «Брацлавку» поставлял его  под видом раствора.  Директор Оренбургского шпалопропиточного завода Виктор Иванович Быков никогда не отказывал Борникову в шпалах, которые тот использовал как универсальный строительный материал.
При этом отблагодарить шефов, дать им что-то взамен, Борников не мог. Вся продукция совхоза – зерно, мясо, принадлежала государству и строго учитывалась. 

Получил, к примеру, совхоз среднюю урожайность пшеницы 15 центнеров с гектара. Эти центнеру умножаются на посевную площадь. От получившегося количества чуток сбрасывают на влажность, вычитались семена – опять же в зависимости от площади будущих посевов. Остальное будь любезен сдать на элеватор, в закрома государства.

Натуроплатой работникам разрешалась отдать не более 40 тонн зерна. И это на три тысячи населения, в сельской местности, где практически у каждого на подворье – живность!

Понятно, что такая прижимистость государства провоцировала среди селян воровство – скотину чем-то кормить ведь надо.

И руководители совхозов, поставленные в такую ситуацию, вынуждены были хитрить. Занижали урожайность, а убранные площади наоборот, завышали. Неучтённые излишки зерна припрятывали. 
Однажды Борников «сэкономил» таким образом несколько десятков тонн пшеницы, засыпал её подальше от глаз контролёров в дальнюю кошару. Кто-то стуканул на верх. Нагрянула проверка. Зерно нашли. Пригрозили тюрьмой. Пришлось вручную выгребать хлеб из кошары, и возвращать государству.
- Тогда ведь с нами как разговаривали? – вспоминает Виктор Дмитриевич. – В 1973 году, в «Советской России» ещё, Калиев приболел, а я за него на хозяйстве остался. А в уборочную дожди зарядили, всё залило. Зерно сырое на току преет, а элеватор его из-за высокой влажности не принимает. Приехал Фёдор Павлович Прусс, увидел, да как понёс меня матом! Ты почему зерно, так тебя разэдак, гноишь?!  Да мы тебя, твою мать, самого за это сгноим!
С директорами совхозов партия особо не церемонилась. За провинность любую могли запросто потребовать партбилет на стол положить, а значит, и с должности – в шею.
Но руководители и под таким дамокловым мечом  что-то выгадывать умудрялись. Не из корысти – ради общего дела.

Выдался как-то в Адамовском районе такой год, что хлеб уродился, а сеном запастись не удалось – травы рано из-за жары да суховеев сгорели. А совхозный скот зимой чем-то кормить надо. Сбросишь поголовье из-за бескормицы – опять виноват! Что делать?

Начальник райсельхозуправления Александр Сергеевич Хмелевский, оценив ситуацию, дал руководителям хозяйств негласный совет: обкосы полей зерновых пошире делайте. Всё, что свалите – на корм скотине пойдёт. 

Борников и сам не промах – давно сообразил, где зелёной массой для кормов запастись. И обкосил поля десятиметровой жаткой. Валок получился – загляденье. 

Тут, как на грех, первый секретарь райкома Локтионов с уполномоченным из обкома Пруссом пожаловали. Посадили Борникова на переднее сиденье машины – дорогу показывать, и поехали по брацлавским полям. 

Прусс как увидел широченные валки на обкосах, на директора напустился:

- Ты что же, разэдак тебя, хлеб губишь, на сено его переводишь?!

Локтионов отмалчивается, знает, почему такие валки, понимает, что мера эта вынужденная. А Пруссу сейчас план по сдаче зерна нужен. Его задача – сегодня выгрести  из хозяйств всё подчистую, и доложить об успехах жатвы первому секретарю обкома .
- План по зерну мы, Фёдор Павлович, выполним, и даже сверх того хлеба дадим! – принялся горячо объяснять Борников. – А с кормами – беда. Когда зимой скотина с голоду на фермах дохнуть начнёт,  вы тогда приезжайте. Только кого винить придётся? Меня или себя?

- Ах ты сопляк! – взорвался старший по возрасту Прусс. – Ты меня ещё учить будешь, когда мне приезжать! Да я когда угодно приеду, и сниму тебя с должности к чёртовой матери!

И понёс, и пошёл с партийной прямотой  крыть директора в хвост и в гриву!

Борников, сидя на первом сиденье, замолчал, набычился, физически чувствуя, как бьют ему по затылку жёсткие слова уполномоченного.

Наконец, выплеснув гнев, Прусс затих, успокоился. Локтионов произнёс добродушно, что бы сгладить конфликт:

- Ишь, молчит, насупился. Что, Виктор Дмитриевич, обиделся? Ну и зря. Мы же тебя за дело ругаем!
- Ты что, Борникова не знаешь? – хмыкнул скептически Прусс. – Да он молчит, потому что думает сейчас, как нас с тобой вокруг пальца обвести, что бы мы ещё какую-нибудь заначку у него не нашли!
И ведь как в воду глядел!

Препирался с Пруссом Борников не потому, что хотел убедить того в своей правоте. Знал, что бесполезно спорить, если линия партии по этому вопросу выработана. А оговаривался, огрызался лишь для того, что бы внимание высоких гостей от поворота грунтовой дороги на восьмую бригаду отвлечь.

А там – поле овса с горохом, по грудь высотой, в несколько десятков  гектаров. Если бы Прусс и Локтионов его увидели, непременно заставили бы убрать на зерно. Но Борников, заморочив им головы разговорами, отвлёк, гости не заметили поля. В итоге на всю зиму скот в «Брацлавском» был обеспечен кормами.
К месту подметить: несмотря на приведённые в этой книге эпизоды резких, до мата, стычек, Виктор Дмитриевич с уважением и теплотой вспоминает Фёдора Павловича Прусса.  Разные должности обусловливали и разные взгляды на общее дело. Тот же Прусс и сам был в своё время директором совхоза. И, оказавшись в ситуации Борникова, наверняка бы вёл себя примерно так же…

Все поля в «Брацлавском» новый директор вскоре изучил так, что мог бы отыскать любое из них с завязанными глазами. Борников не был руководителем кабинетного типа. Любой участок работы он должен был осмотреть лично, побывать на нём неоднократно, держать под постоянным контролем, не подменяя, впрочем, исполнителей.
- Главное для руководителя, желающего добиться результатов работы – это умение ладить с людьми, - делится со мной много лет спустя опытом Виктор Дмитриевич. – Голый приказ ничего не даст, только личный пример начальника. Но это не значит вовсе, что если работник с вилами – и ты должен хвататься за вилы и вставать рядом с ним. Примером для подчинённых должно служить отношение к делу руководителя. Если рабочий видит, что директор болеет за производство душой, отдаёт ему всего себя, не считаясь с личным временем, то и сам будет относиться к своему участку работы добросовестно, с полной отдачей. Наши люди не винтики. Они должны понимать смысл работы, осознавать её масштабы, представлять её общественную значимость.
Когда начинались полевые работы, менялся и график директора. В уборочную и посевную Борников начинал планёрки со специалистами в два часа дня. Утром заседать некогда, надо быть в поле, пахать, сеять, жать. К обеду, как правило, вылезают все огрехи производства, организационные нестыковки и недочёты. Их-то и устраняли во время планёрки.

Потом, во второй половине дня, директор объезжал все десять полевых бригад. Он называл этот путь под сотню километров длиной «большим кругом». Так и сообщал в конторе: я – по большому кругу поехал.

Но не просто, конечно, раскатывал по полевым дорогам, а заезжал в каждую бригаду, смотрел, как идут дела, выслушивал доклады бригадиров, разговаривал с механизаторами. Вникал в проблемы, смотрел, в каком состоянии техника, есть ли поломки, выяснял, как обстоят дела с бытовыми условиями на полевых станах, с питанием.
Обыкновенно такие поездки заканчивались уже поздно вечером, затемно.
Однажды осенью, в самом конце уборочной, подъехав к очередной бригаде, Борников показал механизаторам необычный, добытый в дороге, трофей.
Мужики с удивлением увидели в багажнике директорского «Уазика» мёртвого волка. Ещё больше изумились они, когда узнали, что взял злобного хищника  Виктор Дмитриевич, можно сказать, голыми руками.

А вышло так, что объезжая поля, директор и его водитель, Николай Довбыш наткнулись на стаю волков. Серые разбойники, числом с полдюжины, завидев автомобиль, метнулись от дороги в степь.

Сработал инстинкт крестьянина, для которого волк – смертельный враг, испокон веков наносящий хозяйству непоправимый урон. И в «Брацлавском» хищники нередко совершали набеги на кошары, резали овец. Как на грех, ружья в машине, которое нередко прихватывал с собой директор в охотничий сезон, на этот раз не оказалось.
- Давай, жми за ними! – азартно скомандовал водителю Борников.

Николай надавил на газ, и началась погоня по пересечённой местности!

Волки бросились в рассыпную. «Уазик» устремился за одним из них. Волк мчался стремительно, прижав уши, но и опытный водитель, твёрдой рукой держа руль, не отставал.

Хищник стал выбиваться из сил, нырнул в заросли кукурузы. «Уазик» встал. Борников выскочил, схватив первое, что подвернулось под руку – молоток. Николай с монтировкой наперевес поспешил на помощь директору.

Волка настигли и завалили среди высоких стеблей.

Этот эпизод, о котором Виктор Дмитриевич вспомнил как-то походя, между прочим, характеризует его ещё и как смелого, крепкого мужика. Многие ли из читателей этой книги решились бы так-то вот, с молотком, бросится на дикого, свирепого волка?
Был и другой случай, когда директор продемонстрировал не только решительность, но и личное мужество. 
Вечером накануне 23 февраля 1977 года в селе Каменец, где располагалось отделение совхоза, наметили провести партсобрание.

Ещё когда ехали туда из Брацлавки, Борников обратил внимание на то, что дорогу переметает. Но погода стояла сносная, для степной местности в зимнюю пору вполне подходящая.

Собрание прошло, как писали в отчётах в то время, на высоком организационно-идеологическом уровне. Управляющий отделением Виктор Павлович Пахновский отчитался о текущих делах. Коммунисты совхоза тоже не отмалчивались, выступали активно. Как пошутил взявший слово в конце заседания директор совхоза Борников: «Говорить – не работать. Уж чего-чего, а поговорить-то мы любим!»

Никто не подозревал, что буквально час-два спустя коммунистам и комсомольцам отделения придётся доказывать, что они не только на словах, но и на деле способны рисковать жизнью ради спасения товарища!

Собрание затянулось. За окнами конторы стемнело. В кабинет потихоньку вошёл водитель Борникова Николай Довбыш, склонившись, шепнул на ухо шефу:

- Поторопиться бы, Виктор Дмитриевич. Буран идёт – капитальный. Если ехать – то прямо сейчас. А то не проскочим, дорогу переметёт.

Свернулись по-быстрому, распрощались. Директор с водителем выехали на «Уазике» за околицу. Чуть проехали до ближайших кошар – дальше ни зги не видать. Снег – стеной. А до Брацлавке – пятнадцать километров. И не по асфальтированному шоссе, а по грейдеру, который сейчас наверняка сравняло с окрестной степью, перемело сугробами так, что и высоко проходимый «Уаз» не пробьётся.

Вернулись. Борников, у которого были неотложные дела на центральной усадьбе, предложил управляющему:

- Мою машину загоним на ночь в кошару, заберём утром. А ты дай мне трактор К-700, на нём поедем.

Но и на мощном тракторе прорваться не удалось. 
Делать нечего, решили на отделении заночевать. Пахновский предложил устроиться у него на квартире. Только вошли – телефонный звонок. Управляющий отделением снял трубку, выслушал, кивая озабоченно, а потом с тревогой доложил Борникову:

- Чабан из Подольска звонит. Говорит, ещё днём, до бурана, Гаврилюк с отарой овец в степь ушёл. И до сих пор не вернулся.

В посёлке Подольск осталось на жительстве всего две семьи. Борников неоднократно бывал там, и чабана Алексея Владимировича Гаврилюка знал отлично. Бывший детдомовец, фронтовик, трудяга. Как с войны пришёл – всю жизнь в поле, с отарами. Ни разу за все годы в отпуске не был. Да какие там отпуска – выходных не знал. Передовик производства, правительственные награды имел.
«Отара, - соображал Виктор Дмитриевич, - в такую пургу далеко не уйдёт. Овцы завязнут в снегу, лягут. Они-то за счёт толстого слоя тёплой шерсти непогоду переживут, переждут буран. А вот чабан погибнет наверняка!»

- Поднимай народ, трактористов, - скомандовал директор управляющему. – Поедем в степь Гаврилюка выручать!

Заурчал мощным двигателем К-700, огромные, едва ли не в рост человека, колёса сперва легко преодолевали сугробы. Сноп света от фар таранил белесую мглу, но, так и не преодолев до конца, вяз в снежной круговерти. Чуть отъехали от села – и сильная машина, охнув, провалилась, зарылась тупым передком в овраг, встала намертво – ни вперёд, ни назад.
Вернулись за вторым трактором. Но и этот К-700 вскоре утонул в громадных снежных заносах так, что только кабина торчала.

А буран всё крепчал, с ног сбивал. Каково сейчас тому, кто в открытом поле в такую жуть?

Поняв, что дело обстоит очень серьёзно, спасатели – их собралось около дюжины – завели два гусеничных трактора, прицепили к ним сани. Словно танки, ревя моторами, трактора пошли в атаку на разбушевавшуюся степь.

Ориентируясь по телеграфным столбам, пробили-таки, лязгая гусеницами, колею длинною в несколько километров к кошаре. В ней оказался только один чабан. Он подтвердил, что его напарник пропал с овцами с началом бурана в степи.
Тут уж трактора использовать стало опасно – можно при почти нулевой видимости и отару, и чабана задавить!

Взявшись за руки, что бы не потеряться в снежной круговерти, растянувшись цепью, пошли по полю, по пояс проваливаясь в сугробы. Ночь, темнота. Шли, пряча от ветра лица, почти на ощупь. И километра через полтора наткнулись-таки на отару, спрятавшуюся от ветра в овраге.

Овец занесло так, что только морды из-под снега торчали. Здесь же оказался и Гаврилюк – замёрзший,  с заледеневшей бородой, но живой!

Человека, считай, спасли, а с овцами-то как быть?

Принялись и их, стоя по грудь в сугробах, тягать одну за другой из оврага. До утра и таскали, пока всю отару в несколько сотен голов из снежного плена не вызволили. Адова работёнка! И физически тяжело – овцы-то под полсотни килограмм веса каждая, а ещё метель, холод… Директор совхоза Борников в это время не руками водил, а стоял плечом к плечу рядом с рабочими, каждую овцу, можно сказать, понянчил.
Управились, тем не менее. Загнали животных в ближайший катон – это загон такой, обложенный тюками соломы, в которых зимой держали тонкорунных овец. Им кошара противопоказана – там тепло, и мокрая шерсть может сопреть, испортится.

Тем временем утро наступило, а с ним и буран пошёл на спад.

Гаврилюк был человеком по сельским меркам зажиточным. Зарабатывал хорошо, а деньги почти не тратил – много ли надо днюющему и ночующему с отарой в степи чабану? Был не пьющим, считался в народе прижимистым. Но здесь расщедрился – поставил своим спасителям ящик водки из личных запасов.
Так что праздник  23 февраля в тот год на отделении славно отметили!

К слову, Алексей Владимирович Гаврилюк, знаменитый в районе чабан, человеком и впрямь был не бедным. Он как-то признался Борникову, что скопил на сберкнижке 245 тысяч рублей – огромные по советским временам деньги.
Виктор Дмитриевич уговаривал его купить домик в Адамовке, провести старость без забот, пользуясь благами цивилизации. Тем более, что чабан к тому времени остался один, живущий на отделении. В преклонных годах, не дай бог, заболеет, и помочь некому…

Но Гаврилюк отказался. Фронтовик заявил, что деньги эти, как бывший детдомовец, завещал детскому дому. 

Но тут грянул 1991 год. Все  трудовые сбережения чабана, как и миллионов советских людей, обесценились в одночасье. Овцеводческая отрасль из-за коллапса отечественной лёгкой промышленности, невостребованости текстильным производством. Тоже быстро сошла на нет.

И остался заслуженный чабан не у дел, одиноко живущим в глухой степи.

Виктор Дмитриевич, в ту пору будучи уже главой района, изыскал возможность, и дал участнику Великой Отечественной войны Алексею Владимировичу Гаврилюку жильё в райцентре.
… Но всё это случится нескоро, четверть века спустя. А пока мужики праздновали День Советской Армии и Военно-морского флота, не подозревая, какие изменения ждут каждого из них и всю страну впереди.
Внимательный читатель помнит, что автор назвал главу, посвящённую  работе Борникова в совхозе « Брацлавский», «любовью не с первого взгляда». Потому что народ и директор на первых порах притирались друг к другу не просто. Зато когда семь лет спустя Виктора Дмитриевича забрали из хозяйства на повышение, из «Брацлавского»  в областной комитет КПСС пошла коллективная петиция с просьбой оставить Борникова на той же должности 
в совхозе. Люди ни за что  не хотели расставаться с полюбившимся им руководителем.
Покой нам только снится

В декабре 1981 года в Оренбуржье произошло значимое событие. Первый секретарь областного комитета КПСС, фронтовик из тех, кого можно смело отнести к старой гвардии коммунистов, Александр Власович Коваленко оставил свой пост. Формально в Москву он пошёл на повышение, на новой должности ему предстояло заведовать государственными трудовыми резервами, но все понимали, что это, скорее, почётная пенсия, означающая уход из активной политической жизни страны.

Александра Власовича на целине хорошо знали. Обычно он бывал здесь не реже двух раз в год – в посевную и уборочную компании. Приезжал и зимой, но значительно реже.

Для таких путешествий первому секретарю подавали персональный, оборудованный с комфортом, железнодорожный вагон. Его тянули поездом до станции Шильда, потом по рельсовой ветке загоняли на территорию Шильдинского элеватора, подключали к электроэнергии, водопроводной системе.
Далее Коваленко пересаживался на автомобиль. Для этого из Оренбурга и из райцентра пригоняли две «Волги» - одну для первого секретаря, другую для сопровождающих его лиц.

На машине Александр Власович объезжал территорию Адамовского, Светлинского, Домбаровского, Кваркенского районов, подмечая намётанным глазом все промахи и достижения местных аграриев, прикидывая виды на урожай.

Авторитет Коваленко среди селян был непререкаем. Но в последнее время в стране всё ощутимее веял ветерок перемен. И уход всесильного первого секретаря, входившего с давних пор, как сказали бы сейчас, в «брежневскую команду», означал, кроме прочего, что не за горами смена политических эпох и элит, казавшихся ещё вчера вечными и незыблемыми.

Однако Виктор Дмитриевич Борников, будучи руководителем-практиком, оставался человеком, не слишком искушённым  в интригах и подковёрной борьбе за высшие посты в органах государственной власти.
Первым секретарём Оренбургского областного комитета КПСС был избран Анатолий Никифорович Баландин.

А вскоре после этих событий, в феврале 1981 года, директор совхоза «Брацлавский» Борников приехал в Оренбург. 

 Намеревался встретится с шефами – руководителями промышленных предприятий, чтобы, как водится, раздобыть кое-что для хозяйства.
Заглянул и в сельхозотдел обкома к Ивану Александровичу Березину, старому знакомому. Сидели у него в кабинете, беседовали о текущих делах. 
Вдруг – телефонный звонок.

Березин снял трубку. По тому, как он встрепенулся, приосанился за столом, Виктор Дмитриевич догадался, что на том конце провода – кто-то важный.

- Да, Борников у меня, - сказал в трубку Иван Александрович, а потом, положив её осторожно на аппарат, произнёс с загадочным видом. – Пойдём, тебя ждёт первый секретарь обкома Баландин.
Удивившись, за что бы такая честь, Виктор Дмитриевич принялся соображать напряжённо: грехов особых не натворил, если бы захотели снять, уведомили бы об этом через третьих лиц, не тянули к первому секретарю обкома…

Баландин, человек по натуре своей мало улыбчивый, встретил Борникова довольно приветливо. Принялся расспрашивать о делах в совхозе, но дежурно. Чувствовалось, что обстановку в «Брацлавском» он знал, интересовался, что бы из вежливости поддержать разговор. А потом огорошил вконец заинтригованного таким обхождением Борникова:

- Есть предложение избрать вас, Виктор Дмитриевич, председателем Адамовского райисполкома.

Борников, ожидавший от первого секретаря чего угодно, а больше всего – очередной выволочки, ведь кому- кому,  а директору совхоза всегда найдётся, за что попенять – растерялся, принялся отнекиваться:

- Спасибо, конечно, за доверие, Анатолий Никифорович, но дело это мне незнакомое… Я больше по аграрным вопросам…

- А вы мне подскажите, товарищ Борников, в каком институте председателей райисполкомов готовят? - усмехнулся Баландин, но в голосе его уже  зазвучали железные партийные нотки. – Мы вас пошлём туда и подучим!

Виктор Дмитриевич только плечами пожал растеряно. Ну что тут ответишь? Нет таких институтов!

А Баландин между тем продолжал:

- Бюро обкома обсудило этот вопрос. В Адамовском районе назрели кадровые перемены. На должность первого секретаря райкома мы будем рекомендовать кандидатуру Александра Акимовича Кайды. Вас – председателем райисполкома. Уверен, с Кайдой вы сработаетесь. И оправдаете высокое доверие партии!
- А нынешний первый секретарь, Лактионов? – не выдержав, поинтересовался Виктор Дмитриевич.

- Владимир Петрович Лактионов выработал свой ресурс, - жёстко сказал Баландин. – Пора ему отдохнуть на пенсии. – Потом, помолчав, добавил. – Некоторые в такой ситуации говорят, дескать, надо с женой посоветоваться… Если хотите, я распоряжусь, и сейчас вас по телефону с супругой соединят. Но, скажу вам откровенно: я убеждён, что нормальная жена решение мужа всегда поймёт и поддержит. А если мужик без совета жены шагу ступить не может, то он ни у неё, ни у окружающих уважением не пользуется.
Борников кивнул обречённо. Прав первый секретарь обкома, ох как прав! Хотя и Тамара, предчувствовал, новому назначению супруга не слишком обрадуется. Опять сниматься с места, переезжать. Да и работа… Директор совхоза на работу идёт – ещё темно, возвращается -  уже темно. А теперь за целый район в ответе – шутка ли!

Как за соломинку, за последний довод ухватился:

- Так должность-то председателя райисполкома выборная! Проголосуют ли за меня депутаты?

- А это уже наша забота, - ответил Баландин. – Вы депутат райсовета, в районе вас знают, и к мнению обкома наверняка прислушаются. Сейчас отправляйтесь домой. Вы поездом возвращаетесь?

- Да, - кивнул Борников.

- Вместе с вами поедет секретарь обкома по сельскому хозяйству Николай Иванович Востриков. Соберёте сессию райсовета, он выступит, озвучит предложение обкома КПСС по вашей кандидатуре. Уверен, народные избранники нас поддержат.

Поезд пришёл на станцию Шильда в шесть часов утра следующего дня. До Брацлавки Виктора Дмитриевича довёз встречавший его на перроне верный Николай Довбыш. Тамара как раз на работу собиралась.

- Сейчас опять уезжаю, - с порога заявил ей супруг. – В район вызывают.

- Это ещё зачем? – насторожилась жена, почувствовав по интонации мужа, что произошло что-то необычное.

- С работы снимают! – пошутил Виктор Дмитриевич.

- Господи, да за что? – всплеснула руками Тамара.

- Начальству виднее, - пожал плечами Борников. А потом, глядя на обескураженную, расстроенную супругу, пояснил. – С директоров совхоза снимают, а председателем райисполкома избирают.

Как и предвидел Виктор Дмитриевич, Тамару Андреевну новое назначение мужа совсем не обрадовало.
- Это ж опять переезжать! – причитала она. – Только-только зажили по человечески, ремонт в доме сделали… А скотину куда девать?

- Решение обкома не обсуждается, а выполняется! – отрезал полушутя, полусерьёзно Борников.

Его поддержали подросшие сыновья.
- Если сейчас отец откажется, то перспектив роста в его карьере не будет, - рассудительно заявил принявший участие в семейном совете старший, Александр. – Больше ему никогда никакой должности не предложат.

Уже в десять часов утра того же дня состоялись пленум Адамовского  райкома партии и сессия депутатов райсовета. Коммунисты освободили от должности в связи с уходом на пенсию первого секретаря райкома Владимира Петровича Лактионова. Первым секретарём райкома был избран Александр Акимович Кайда, до того занимавший пост председателя райисполкома. Депутаты единогласно проголосовали за нового председателя райисполкома – Виктора Дмитриевича Борникова.
Хозяйство новому главе исполнительной власти Адамовского района осталось незавидное. Особенно тяжёлая ситуация сложилась в жилищно- коммунальной сфере райцентра Адамовка.

Воды нет, газа нет, жилья катастрофически не хватает. Но самой насущной проблемой было тепло в домах. Вернее, его отсутствие.

Поселковые котельные работали на угле, который поставлялся отвратительного качества. Горел плохо, тепла давал мало – словно не уголь, а булыжники в топку кидали. К тому же кочегарами в котельных традиционно работал, как правило, самый бросовый народ, который отовсюду повыгоняли. К своим обязанностям эти люди относились спустя рукава, так что батареи центрального отопления не только в жилых домах, но и в школах, больницах, детских садах едва теплились.

Виктор Дмитриевич, который давно решил эти проблемы сперва в «Советской России», а потом и в «Брацлавском», где помещения отапливались газом и дизтопливом, считал такое положение дел в райцентре недопустимым.

Радикально покончить с холодом в жилищной  и социальной сферах мог только газ. Он проходил рядом. На расстоянии чуть более девяти километров от Адамовки тянулся газопровод всесоюзного значения «Бухара – Урал». Но чтобы одолеть эти километры, и проложить нитку газопровода в райцентр, требовалось разрешение на строительства даже не в области – в Москве.
Борников поделился своими планами с Кайдой. Тот за голову схватился:

- Да ты даже не представляешь, какие это проблемы! Ишь, куда хватил - провести газ в Адамовку! Думаешь, я не пытался? Да со мной даже разговаривать на эту тему не стали – в области, не говоря уж о Москве. Будь реалистом, спустись с небес на землю. На днях к нам приезжают первый секретарь обкома Баландин и председатель облисполкома Костенюк. Попросим у них тонн триста дизтоплива. На дворе февраль, зима на исходе, а с ней и отопительный сезон кончится.
- А потом? – прищурился Борников.

- А потом – видно будет, - отмахнулся Кайда. – Проблемы надо решать по мере их возникновения!

Новому председателю райисполкома такая перспектива пришлась явно не по душе.

- Сожжём эти триста тонн, а осень придёт – что делать будем? – гнул он свою линию. – Опять перед областью на коленях стоять, мазут выпрашивать? Нет, проблему надо решать заранее, раз и навсегда!

В марте в Адамовку приехали Баландин и Костенюк.  Побывали в хозяйствах, переночевали в райцентре. 

Утром, за завтраком, состоялся самый важный для Борникова разговор.

- Ну как, Виктор Дмитриевич, освоились в новой должности? Какие самые неотложные проблемы нужно в ближайшее время решать? – поинтересовался Баландин.
Борников, давно ждавший такого вопроса, нашёлся сразу, выдал, игнорируя недовольно поджатые губы Кайды:

- В домах жителей райцентра нет тепла. Нужна срочная газификация посёлка. Кроме того, для нормализации водоснабжения Адамовки необходим новый водовод!

Кайда сокрушённо покачал головой, давая понять высоким гостям: что возьмёшь с новичка неразумного? Сам не знает, на что замахнулся.

- С водоводом порешаем, - кивнул Баландин, и, повернувшись к Костенюку, распорядился. – Александр Григорьевич, включите водовод в Адамовке в областной план. А вот с газом – сложнее. Боюсь, пока ничего не получится…

Борников напрягся, выпрямился за столом, произнёс внятно:
- Без газификации райцентра смысла занимать эту должность я не вижу! Пока не перевёз семью из Брацлавки, а должность директора совхозы вакантна, прошу вас вернуть меня на прежнее место работы.

Кайда аж поперхнулся – с высоким областным начальством в таком тоне разговаривать непозволительно, тем более – ультиматумы выдвигать.
Но Баландин даже бровью не повёл, отреагировал на удивление спокойно:

- Не горячись… Ишь ты какой! Лёгкой жизни в директорах захотел? Не будет ни тебе, ни нам с Александром Григорьевичем лёгкой жизни, раз партия нас на эти должности поставила!

- Да вы поймите, Анатолий Никифорович, - принялся убеждать его Виктор Дмитриевич. – Это же не каприз с моей стороны! Если не решу проблему тепла – люди меня не поймут, не простят. Давайте проедем сейчас по детским садам, по жилым домам. Дети закутанные в пуховые платки в помещении ходят, старики по квартире в валенках. Как мы с вами в глаза им посмотрим? Скажем, потерпите ещё несколько зим? На вас газа не хватило – мы его весь в Европу загнали?

Баландин только крякнул с досады. Потом, нахмурив кустистые брови, слегка стукнул по столу ладонью:
- Ладно. Письмо в Госплан СССР по газификации Адамовки мы подготовим. Но обращаются туда из многих территорий, и, как водится, на всех материальных и финансовых ресурсов у них не хватает. Могут и отказать. Поэтому просителям нужны ещё и тренированные ноги, что бы ходить по кабинетам, и крепкий лоб, что бы пробивать бюрократические стены. Вы к этому готовы? Или, думаете, надавили на первого секретаря, бумажку составили, и дело сделано?

- Не думаю, - Борников тоже упрямо набычился. – Кое-какой опыт хождения по инстанциям у меня есть. Знаю, что с распростёртыми объятиями таких, как я, провинциалов, никто там не ждёт.

- Ваша настойчивость мне нравится, - заметил Баландин. – Но к ней нужен ещё и трезвый расчет. И прежде всего – проект газопровода. Его может разработать Саратовский НИИ. Этот этап вы тоже должны взять на себя. Попробуйте, может быть, что-то у вас и получится. – А потом Костенюку, - Александр Григорьевич, готовьте письмо в Госплан.
И началась грандиозная эпопея по газификации Адамовки – столицы целинного края.

В принципе, Борников представлял, какая головная боль его ожидает в связи со строительством газопровода. И ведь мог бы спокойно без неё обойтись! Никто бы из областного начальства его никогда этим не попрекнул. Ну не было газа в райцентре столько лет, и ещё подождали бы. Объявит партия газификацию села приоритетным направлением своей деятельности, как это было, например, с тем же освоением целины – и Адамовку газифицируют. Куда она денется. Зачем же поперёд батьки в пекло лезть? Нервы трепать себе и ответственным товарищам, инфаркт зарабатывать?
Но если уж согласился, взялся за дело, размышлял Борников, то и делать его надо как следует. До конца, до упора, не считаясь с личным временем, не щадя себя, не позволяя себе слабинки.
В процессе подготовки документов на газификацию, согласований, оказалось немало подводных камней.

И опять Борникову помогли не только упорство в достижении поставленной цели, но и умение ладить с людьми, находить в общении с ними доверительные интонации.
Один из работников НИИ, разрабатывавший проект, попросив Виктора Дмитриевича ни в коем случае не ссылаться на него, не называть фамилии, посвятил его в тайный механизм принятия решений по газификации территорий в Госплане СССР. 

- Эта структура, - рассказал он, - как всякое государственное учреждение, призвано экономить бюджетные средства. С Госпланом у Газпрома очень хорошие отношения. В заявку на газификацию, предоставляемую в Госплан СССР, Газпром включает и свои объекты, те, в строительстве которых он особенно заинтересован. И по негласной договорённости, ставит напротив своих объектов карандашом малозаметные точки. Допустим, заявка от области предусматривает выделение на газификацию территории в следующем году миллион двести тысяч рублей. В Госплане аппетиты области, как водится, урезают до одного миллиона, для чего вычёркивают из  перечня газификации некоторые объекты. Как раз те, которые не отмечены карандашными точками. В число вычеркнутых никогда не попадают объекты, в строительстве которых заинтересован Газпром. Адамовка в перечне точкой не отмечена. Поэтому со стопроцентной уверенностью можно сказать, что вас из списка на газификацию в Госплане СССР вычеркнут! 
Получив эту информацию, Борников начал раздумывать, как поступить в такой ситуации. Тягаться с Газпромом по степени влияния на Госплан он и не пытался. Кто такой для всемогущих столичных чиновников председатель одного из сельских райисполкомов, которых в Советском Союза – тысячи! В народе в подобных случаях говорят: бодался телёнок с дубом.
Потом сообразил: можно сыграть на здоровых амбициях областного руководства. Первый секретарь обкома Баландин – недавно в должности. После такого безусловного лидера, как Коваленко, ему тоже приходится нелегко. Нужно суметь поставить себя, завоевать авторитет не только у коммунистов области, но и в столичных верхах. 

И если ввернуть Анатолию Никифоровичу как бы между прочим, что его, первого секретаря обкома партии, решение кем-то игнорируется, блокируется, то ни Газпрому, ни Генплану мало не покажется! 

Действовать решил исподволь. Попросился на приём к председателю облисполкома Костенюку. И, зная Александра Григорьевича, как человека властного, самолюбивого, со вздохом заметил:

- Жаль, конечно, но ваше обращение в Госплан СССР там просто проигнорируют…

- Как это? – негодующе вскинулся Костенюк.

- Да потому, - вкрадчиво продолжил, подливая масла в огонь, Борников, - что ни вы, Александр Григорьевич, ни даже первый секретарь областного комитета партии Анатолий Никифорович Баландин для работников Госплана СССР, ведающих газификацией, не указ. У них своя, годами отработанная система действует. Кого в Газпроме захотят, того в Госплане в план газификации и включат. А мне дали понять – мало ли, что решение обкома и облисполкома по газификации Адамовки имеется! Мы здесь в Москве решаем, кого газифицировать, а кого нет!
И далее рассказал Костенюку о карандашных точках и других уловках столичных чиновников.

Реакция Александра Григорьевича была вполне предсказуема:

- Да как они смеют! Решение обкома им, видишь ли, не указ! – вознегодовал он. Потом, остыв, пообещал. – Разберёмся. С партией в эти бюрократические игры мы им играть не позволим!
Чуть позже состоялся телефонный разговор Баландина с одним из ответственных чиновников Госплана.

-  Я про ваши точки и секретные договорённости знаю! – рокотал в трубку Анатолий Никифорович. – Мы подготовили документы по газификации посёлка Адамовка – попробуйте только вычеркнуть из утверждённого перечня этот объект! Я добьюсь, что бы вас всех там из партии повычёркивали!

В итоге произошло главное – газификация Адамовки была одобрена Госпланом СССР.

А дальше начались суровые будни с поездками Борникова в Свердловск, Саратов, где готовили проектную документацию по газификации посёлка, бесконечная череда кабинетов с неприветливыми секретаршами и их начальниками, которые «только что были, но, к сожалению, отъехали на совещание, и до конца рабочего дня уже не появятся»…

Но удалось преодолеть и этот этап.

И вот в окрестностях Адамовки заурчала строительная техника, засуетился рабочий люд.

Ежедневные планёрки в райисполкоме Борников начинал в восемь утра. Первым всегда рассматривался вопрос о положении дел на строительстве газопровода, газовых котельных, темпах работ.

Причём Виктор Дмитриевич сразу отказался от возведения больших котельных, обслуживающих множество объектов. Прагматичный склад ума подсказал ему, что тянуть теплотрассы через весь посёлок – дело затратное. К тому же всегда высок риск прорывов, протечек. А потому был взят курс на строительство мини котельных, отапливающих отдельные объекты. И вышло так, что в этом деле он смотрел на четверть века вперёд. На Западе, где он в те годы не был ни разу, давно отапливаются с помощью мини котельных, а у нас в больших городах в начале двадцать первого века к этому только подходят.
Каждый день приезжал Борников к рабочим на стройплощадки подрядных организаций, тянувших газопровод в Адамовку. Интересовался не только ходом работ, их качеством, но и тем, как кормят строителей, в чём они нуждаются в бытовом плане. За что получил от прикомандированных кличку «бригадир».

- О, наш бригадир подъехал. Сейчас шороху наведёт! – такими возгласами  встречали Виктора Дмитриевича на строительстве. 

Шли в райцентре работы и по прокладке нового водовода. Они тоже постоянно находились в зоне особо пристального внимания Борникова.

Стиль руководства новый председатель райисполкома сохранил тот же, что и в совхозе. Поменьше болтовни, бесплодных дебатов, рассуждений о текущем политическом моменте, чем грешили его партийные коллеги из райкома, а больше конкретных дел. И судил Борников о подчинённых, о людях вообще не по их намерениям, а по реальным итогам работы.

А вот первый секретарь райкома Александр Акимович Кайда был, если можно так сказать, идеолог-партиец чистой воды. Он-то как раз и любил порассуждать об организаторской, вдохновляющей и направляющей роли партии, о задачах, стоящих перед коммунистами на текущий политический момент, и стены своего кабинета покидал редко.
На чём как-то раз крупно погорел.

Однажды Виктору Дмитриевичу Борникову позвонил секретарь обкома по сельскому хозяйству Алексей Андреевич Чернышёв, и предупредил:

- На днях состоится визит министра сельского хозяйства СССР Валентина Карповича Месяца на восток области. Он проедет и по всему вашему району, посмотрит поля. Обеспечьте порядок на протяжении всего маршрута высокого гостя. Предусмотрено, что обедать министр будет в «Советской России». Проследите лично, что бы на столы нормальные приборы поставили. А то в одном хозяйстве додумались: накормили его из алюминиевых мисок, напоили из кружек с отбитой эмалью! Глядите, не опозорьтесь!
Кайда и Борников загодя до визита Месяца сели в автомобиль, проехали по трассе, по которой планировалось провезти министра: Шильда  – Брацлавка  –  Комсомольский  и далее Светлинский район. 

Осмотрели придирчивым взглядом окрестности – всё нормально. Посевы ухоженные, без сорняков, пары чистые. Придраться не к чему. Просёлочную дорогу прогрейдеровали накануне, присыпали ямы, но так, что бы высокому гостю в глаза не бросалось. По пути заехали к Калиеву, на счёт посуды предупредили.

Бахчан Калиевич даже обиделся:

- Они что там, в Оренбурге, думают, мы совсем без понятий, лаптями здесь щи хлебаем? Найдём из чего министра накормить, и чем.

А на следующий день нагрянул Валентин Карпович Месяц со свитой. На границе района его, как водится, встречали первый секретарь райкома партии Кайда и предрайисполкома Борников.

Покормили министра со свитой, как и планировалось, в Елизаветинке у Калиева. Потом отправились по полям. В машину Месяца на переднее сиденье посадили Александра Акимовича Кайду – дорогу показывать, и о достижениях района рассказывать. Двигаться кортеж должен был по заранее оговоренному маршруту. Но дорогу-то первый секретарь райкома, редко бывавший в полях, знал плохо!
Проехали Шильду, Брацлавку, где плутать  особо негде было. Заехали в совхоз «Комсомольский». Столичный гость с  интересом осмотрел клуб – исторический объект, первым построенный на целине в период её освоения, живо расспрашивал о съёмках кинофильма «Иван Бровкин на целине», сетуя, что подобных картин сейчас мало.

Его и здесь угостили – деликатесом, жареными степными шампиньонами.

В «Комсомольском» министру понравилось. 

Тронулись дальше. Из этой точки до границы Светлинского района вели две дороги – верхняя и нижняя. Верхняя считалась как бы парадной трассой, была в приличном состоянии, по ней обычно возили высоких гостей. Нижняя – ухабистая, выводила на своеобразную изнанку района. Поля здесь сорные, пары сплошь заросшие -  их специально оставили под выпас скота. Овсюг из далека бросался в глаза. Тут же располагалась летняя дойка. Почва вытоптана, в навозе… Настоящий медвежий угол!
Кайда перепутал, указал не тот поворот, и министра со свитой повезли  именно по этой, нижней дороге! А там все огрехи – как на ладони.
 Напрасно Борников, ехавший в следующей машине, дал команду водителю мигать фарами – стойте, мол, не туда. Из-за столба пыли разве увидишь!
Министр, до того благосклонно похваливавший местную власть, оглядев окрестности, аж подскочил:
- Эт-то что у вас тут за безобразие?! Что за бардак?!

От возмущения за сердце хватался.

В-общем, вышло так, что протащили высоких гостей по задворкам района, показав с худшей стороны. Скандал на всю область!

В Адамовский район прислали специальную комиссию во главе с заместителем председателя облисполкома Георгием Александровичем Мохуновым. Тот, как увидел трассу, по которой министра везли, в ужас пришёл:

- Вы что, с ума сошли? Зачем вы его сюда вообще потащили?!

- Спросите у Кайды, - дипломатично пожал плечами Борников. – Он в головной машине сидел, маршрут выбирал.

Признаваться областному руководству в том, что первый секретарь райкома партии не знает район, заблудился в полях, Виктор Дмитриевич не стал.

- Ну, братцы, выходит, что вы сами себя высекли! – развёл руками обескураженный Мохунов.

А тем временем повеяли уже ветры перемен над страной, появилось новое словечко, которое каждый понимал на свой лад: «перестройка».

В связи с этим вспоминается трагикомический случай.

Идёт пленум райкома партии. В президиуме  – первый секретарь райкома Александр Акимович Кайда, Виктор Дмитриевич Борников, как член партбюро.

Зал на сто семьдесят мест заполнен до отказа коммунистами района. И вдруг оттуда, из зала, поступает записка в президиум. Её, в соответствии с новейшей  установкой на гласность, зачитали в слух. Содержание примерно следующее: что делает райком партии по перестройке своей работы? Приведите конкретные примеры. Подписи под запиской нет. Подтекст ясен: ничего особенного райком и его первый секретарь по перестройке не делают!
- Кто написал? – встав из-за стола президиума, грозно вопросил у зала Кайда.

В ответ – молчок.

Все понимают: одно дело абстрактно рассуждать о «перестройке», гласности, и совсем другое – поставить под сомнение работу первого секретаря райкома партии!

Кто-то сидевший в первом ряду вдруг предложил:

- А давайте передадим записку назад в зал в том же порядке, как она дошла до президиума!

Так и сделали. Стали передавать записку от одного сидящего в зале другому по рядам в обратную сторону. Дошла она таким манером до последнего ряда, и попала в руки директору Теренсайского элеватора Виктору Изотовичу Ищенко. А ему и передавать некому. Выходит, что он писал!
Сразу после этого Ищенко вынужден был уехать из района, перейдя на работу на элеватор в посёлок Озёрный.

Вот так понимали гласность в ту пору в российской провинции.

Должность председателя райисполкома к особо благодарным в глазах населения не отнесёшь. Если, например, всё коммунальное хозяйство в посёлках работает нормально, электроэнергия, тепло и вода подаются бесперебойно, спасибо за это не говорят. Это как бы само собой разумеется. А вот если случится какой-нибудь сбой – тут исполнительная власть получает по полной программе!
К тому же райисполком, как из самого названия следует, был исполнительным органом власти. Решения принимались на другом уровне – в райкоме. Их-то и должен был претворять в жизнь райисполком. Но если решения партийного органа были ошибочны, шишки всё равно сыпались на головы исполнителей.

С Кайдой у Борникова сложились нормальные отношения. В вопросы сельского хозяйства Александр Акимович особенно не вникал. А вот его зам, второй секретарь райкома, Валентин Анатольевич Зубихин, любил порулить. Причём делал это нахраписто, грубо и беспардонно. «Бездельники» - любимое его словечко в отношении исполнителей, занимавшихся, в отличие от партаппарата, реальным делом.

Сжав зубы, терпели. Куда ж в те годы без партии – определяющей и направляющей, вдохновляющей на строительство коммунизма. Но видя деловые качества тех, кто «определял» и «направлял», Борников, став зрелым человеком, отчётливо понимал: коммунизм с помощью демагогии не построишь…

В 1985 году первым секретарём районного комитета партии стал Юрий Михайлович Кесслер.

С ним на первых порах Борникову даже пришлось заключить своеобразное джентельменское соглашение. Первый секретарь, стремясь выглядеть в глазах населения отцом родным, взял на вооружение популистские привычки. Приходит к нему, например, некий человек квартиру просить. Формально он право на это имеет.Юрий Михайлович, не долго думая, заявление подписывает, ставит резолюцию: «Борникову – удовлетворить заявление гражданина…» Но квартир-то свободных в райцентре нет! Выходит – Кесслер хороший, входящий в положение человек, а Борников – плохой, не исполняющий указания партии!

Настоял Виктор Дмитриевич: прежде чем подписывать, давать добро просителю, указывайте,  Юрий Михайлович, из каких ресурсов.
Множество текущих дел, стоящих, тем не менее, предрайисполкома сил, нервов и бессонных ночей, канули в истории без следа. Но были среди них и такие, которые останутся в памяти людской, хочется верить, на века.

В их числе – строительство мемориального комплекса на месте гибели лётчика – космонавта Владимира Комарова.

Случилась эта трагедия в 1967 году. В глухой степи в окрестностях села Карабутак, что на границе Адамовского и Новоорского районов, упали обломки космического корабля, на котором космонавт отправился в свой последний полёт. Ни жилья поблизости, ни дорог. 

В ту пору здесь установили скромный металлический обелиск. 

Но народ не забыл произошедшей здесь катастрофы. Из года в год приезжали отдельные граждане и целые делегации на место крушения, отдавали дань памяти лётчику-космонавту.

С учётом этого в 1982 году, пятнадцать лет спустя после трагедии, решено было возвести на месте катастрофы мемориальный комплекс.

Председателем комиссии по строительству важного исторического объекта был назначен заместитель председателя облисполкома Вячеслав Семёнович Рябов. А само строительство осуществлялось под непосредственным руководством председателя Адамовского райисполкома Виктора Дмитриевича Борникова.

В нашей жизни высокие порывы сплошь и рядом сочетаются с низменными, греховными интересами. Так произошло в 2006 году, когда группа вандалов свалила памятник герою- космонавту, и сдала бронзовые фрагменты мемориала в скупку цветных металлов. Похитителей нашли, осудили, памятник восстановили.

Но и строительство мемориала около тридцати лет назад не проходило без сучка и задоринки. Его возведение было поручено бригаде квалифицированных строителей из Москвы, которые не слишком благоговели перед памятью космонавта. Ничто человеческое им было не чуждо. Особенно алкоголь.
Фундамент комплекса, бетонные плиты на площадку перед ним клали военные, они же установили металлическую ограду. Прилегающий участок выжженной солнцем степи облагородил зелёными насаждениями лесхоз.
А вот фрагменты самого памятника, его облицовку гранитной плиткой доверили бригаде из пяти столичных специалистов. Они перед тем только что вернулись с Кубы, где устанавливали памятник Ленину.
На постой москвичей определили в общежитие посёлка Карабутак. В Дом культуры этого села, к слову, передали на хранение прежний, демонтированный памятник космонавту.
Мемориальный комплекс объявили важнейшим строительным объектом на территории Оренбуржья. Рябов бывал здесь еженедельно, по четвергам. Прилетал на вертолёте, приезжал на автомобиле, проводил планёрки, на которых дотошно интересовался ходом строительства.

Борников осуществлял ежедневный контроль за работами на объекте. 
Командированные москвичи были хорошими специалистами своего дела, но, как это часто случается среди мастерового люда, отчаянными пьяницами. И зачастую рабочий день Борникова начинался с того, что он приезжал в общежитие и поднимал невменяемых с перепоя строителей мемориала! 

Много с ними повозиться пришлось. И ругал, и грозил, и задушевные беседы вёл. Но какой прок, если его даже разбудить, с работника, у которого руки с похмелья трясутся!

Пришлось контролировать бригаду и по вечерам – следить, что б не напились, вовремя легли спать, оставались трудоспособными…

В итоге столичные строители работу свою сделали отлично, но скольких нервов и времени Борникову это стоило!

Мемориал, состоящий из трёх фрагментов, установили за лето. На его открытие приехал автор, скульптор по фамилии Бондаренко.

К комплексу провели свет, пробурили водяную скважину. Выделили штат из трёх человек, которые поддерживали на территории мемориала порядок.
После грустной истории с покушением вандалов отреставрированный памятник вновь взят под охрану. Верится, что стоять он будет теперь века. 

И люди должны знать, что в истории возведения мемориального комплекса герою-космонавту Владимиру Комарову есть немалая заслуга Виктора Дмитриевича Борникова.

Он же с благодарностью вспоминает тех, с кем довелось работать ему в те годы: Анатолия Никифоровича Баландина, Александра Григорьевича Костенюка, Георгия Александровича Мохунова, и ещё многих, многих других…

На изломе эпохи
В середине девяностых годов автор этих строк, работая в газете «Южный Урал», много ездил по области, бывая в самых отдалённых её уголках. Чаще всего от таких поездок в ту пору оставалось ощущение безнадёги. Затянутые сорняком, несколько лет непаханые поля с деревцами, проросшими там, где когда-то колосилась тучная нива. Остовы ферм с обнажёнными, словно кости скелета, стропилами сорванных крыш, зияющими глазницами выбитых окон. Внутри – запустение, ветер, выдувший даже запах скотины.

Хозяйства в основном развалены, растащены, обанкрочены. Народ по деревням предоставлен сам себе, брошен на произвол судьбы, и либо пьёт, ощущая свою ненадобность, либо, снявшись с места, уезжает в город, «на Севера», на заработки, где его тоже ничего хорошего в отрыве от родного дома, крестьянского уклада жизни, не ждёт.
И совсем другая картина представала взору в Адамовском районе. Будто в иное государство, с иным укладом и иной экономикой попадал.

Хозяйства – бывшие совхозы, сменившие форму собственности и ставшие акционерными обществами – крепкие. По итогам года прибыль у некоторых составляла миллион, да не рублей, а долларов! Ни одно не разрушилось, не пошло на дно под шквальными волнами дикого рынка.
Поля ровные, пшеница без малейшей примеси сорняков стоит стеной. Никаких  следов разора – животноводческие помещения либо новые, либо отремонтированы капитально. Складские помещения, ангары – всё ухоженное, большинство под завязку забиты зерном. На машинных дворах  современная техника, невиданные в ту пору в других районах области суперсовременные комбайны – американские «Кейсы». Везде суетится работающий народ. На личных подворьях полно птицы, скотины. Почти у каждого сельского дома на приколе автомобиль. Да не ржавый, разбитый по бездорожью, а новенький. Видно, что денежки у местного населения водятся.

Поневоле задумаешься: отчего такой контраст с остальной территорией Оренбуржья? Ведь в Адамовском районе каких-либо особо благоприятных условий для хозяйствования нет. Наоборот, и климат здесь ещё более резкоконтинентальный, с ветрами, крепкими морозами и малым количеством снега зимой, отчего озимые, например, вымерзают частенько, и осадками лето не балует. Солнце да суховеи прижаривают летом растения на корню, так что степь в конце июня из-за выгоревшей травы становится мёртвого, буро-жёлтого цвета. Земли – не лучшего качества, тучных чернозёмов, в которые палку воткни – прорастёт, нет. Полезных ископаемых вроде нефти и газа, приносящих баснословный доход территориям, от которых перепадает толика и аграриям, здесь пока тоже не найдено.
Может быть, люди? Эдакая особая общность, сложившаяся из нагрянувших сюда более полувека назад пассионариев – превоцелинников?  Но целину активно поднимали и в соседних районах, энтузиастов туда приезжало не меньше, чем в Адамовский, что не спасло местные хозяйства от разорения в девяностые годы.

И приходишь после размышлений к неизбежному выводу: стабильному положению в самые неблагоприятные для аграрного сектора страны годы Адамовский район обязан исключительно умелому руководству находившегося тогда у штурвала власти Виктора Дмитриевича Борникова.
И будь в тот переломный, во многом роковой для российского села период у руля района кто-то другой, не имеющий той жизненной школы, закалки, твёрдой воли и принципиальности, которыми отличался Борников, судьба этой территории сложилась бы по иному, скорее всего так же плачевно, как и большинства хозяйств и сельских поселений страны.

Сейчас мало кто помнит, что первый удар по коллективной форме хозяйствования в аграрном комплексе был нанесен ещё на излёте советской власти, когда был взят курс на «фермеризацию» села.

- Эту компанию в области возглавлял тогда Александр Григорьевич Зелепухин, - вспоминает много лет спустя Виктор Дмитриевич Борников. –  Нам так и объясняли: надо всю технику, всю материальную часть, включая производственные помещения, гаражи, мастерские, передать фермеру-частнику. Отделения вывести из состава совхозов, сделать самостоятельными. Первый секретарь райкома партии Юрий Михайлович Кесслер на меня тоже капитально давил: ты не выполняешь генеральную линию партии! А я этих генеральных линий столько перевидал уже, что старался руководствоваться не ими, а здравым смыслом.

В какой-то мере председателю райисполкома Борникову, отвечающему за аграрный сектор района, помогало  выстоять то, что партия стала уже не той. По стране победно шествовала «перестройка», подводящая некогда мощное государство к логическому концу – краху, у исполнительной власти появилась кое-какая самостоятельность, а потому очередную «генеральную линию» КПСС Виктор Дмитриевич, как мог, саботировал.
Но таких, как он, в стране и области оказалось немного. Большинство руководителей, стоявших во главе агропромышленного комплекса, взяли привычно под козырёк. Принялись делить на паи и раздавать колхозные и совхозные земли частникам. Новоявленным фермерам отдавали сельскохозяйственную технику – комбайны, трактора
Понятно, что итогом этого повального разграбления коллективных хозяйств стали заброшенные поля, тысячи и тысячи безработных, спивающихся селян. Последствия этого удара по селу, сравнимого разве что с нашествием гитлеровских полчищ, мы ощущаем до сих пор…

- На моей родине, в Пономарёвском районе, пошли по этому пути, - с горечью отмечает Виктор Дмитриевич. -  Итог – все хозяйства разорили дотла! 
Не существует на свете уже, к слову, и знаменитого в своё время совхоза «Пономарёвский», где начинал свою трудовую деятельность Борников…

Виктор Дмитриевич сказал твёрдое «нет» попыткам разделить совхозы в районе на мелкотоварные фермерские хозяйства не из упрямства. Он руководствовался опытом и реалиями жизни, которых не знали кабинетные разработчики реформ АПК.

 Рассуждал просто: ну ладно, выделим мы из коллективного хозяйства  фермера, дадим ему двадцать гектаров земли, трактор К-700. И что он мощным трактором на этом пятачке делать будет?

Борников – не большой охотник до путешествий. Даже на курорте, в  санатории  ни разу за всю жизнь не был.  Огород, который то полоть, то поливать надо, скотина на личном подворье к этому не располагали. Горожанин – владелец кошки или собаки, собираясь в отпуск, и то ломает голову над проблемой: на кого оставить питомца? А если питомцев таких – полон двор? Да их не просто кормить, а на пастбище провожать да встречать каждый день надо, доить…  Но за границу Виктор Дмитриевич всё же разок вырвался. Не за тем, что бы экзотикой тамошней полюбоваться, а изучить фермерство как социально-экономическое явление.
Внимательно осмотрел фермерские хозяйства французов, дотошно расспросил их о житье-бытье. И пришёл к неутешительным выводам: в России, и Адамовский район не исключение, что бы там не доказывали «асфальтовые фермеры» вроде популярных в те годы публицистов Юрия Черниченко и Анатолия Стрелянного, в такой аграрной отрасли, как растениеводство, фермерство если и привьётся когда-нибудь, то очень не скоро.
Прежде всего в силу наших расстояний, делающих не рентабельной для отдельно взятого крестьянина возню на малом клочке земли.

У западного фермера земля, как правило, под боком, из окошка дома видать. А в Адамовском районе выделенный участок, вполне вероятно, окажется на расстоянии полусотни километров от жилища хозяина. Разве он на это поле наездится?
Что бы приобрести технику для полного цикла обработки земли, фермер должен набрать столько кредитов, на такую сумму, что при нашей урожайности за них и правнуки его не рассчитаются.
Грамотно хозяйствовать на земле, когда ты сам и агроном, и экономист, и механизатор, и продавец, способны лишь единицы. Остальные просто обречены на то, что бы потерпеть неудачу.

Западный фермер – это своеобразный менталитет, выработанный многими поколениями, когда земля наследуется от деда и прадеда, и он, став хозяином, способен работать на ней от зари до зари, без выходных и праздников не потому, что начальник велит, а потому, что душа требует.

Борников отчётливо понимал, что такие качества у российского крестьянина во многом утрачены. 

К тому же Виктор Дмитриевич хорошо видел, кто рвался в фермеры в период неразберихи конца 80-х – начала 90-х годов. Зачастую это были люди, не имеющие ни малейших сельскохозяйственных навыков, романтически настроенные горожане, сомнительные новоиспечёные казаки, смутно представлявшие себе тяжёлую, и, увы, малоприбыльную во все века работу на земле.
- Я бы им морскую свинку в клетке не доверил держать, или цветок в горшке на подоконнике, - горько усмехается Борников. – А им землю, кредиты давали, сельхозтехнику, носились с ними, как с писаной торбой, по телевизору в пример нам показывали, уверяя, что именно эти люди, в отличие  от колхозов и совхозов, накормят страну. Но даже там, где фермерствовать брались деловые, хваткие мужики, работа у них не ладилась, - вспоминает Виктор Дмитриевич. – Технику если и давали им при дележе хозяйства, то старую, убитую. Урожайность в наших условиях, когда даже в удачный год выпадает всего триста миллиметров осадков против тысячи двухсот миллиметров в Европе  -  десять – двенадцать центнеров с гектара. Против их шестидесяти – восьмидесяти. Откуда при  таких доходах у нашего фермера что возьмётся? К тому же в агрономическом смысле он, как правило, не грамотен, севооборот не соблюдает, из года в год сеет пшеницу по пшенице – откуда там урожайность? Культуры сельскохозяйственные не меняет, пары не оставляет, удобрения не вносит. Засуха – и неминуемое разорение. Кто сможет в таких условиях успешно хозяйствовать? Но таких, добросовестных фермеров, потерпевших неудачу, по пальцам пересчитать можно. А большинство тогда, в начале девяностых годов, взяв кредиты, покупали на них личные легковые автомобили, строили коттеджи, ларьки торговые открывали. А главное занятие, земледелие – по боку…
Понимание этого и обусловило жёсткую позицию председателя Адамовского райисполкома Борникова в годы «всеобщей фермеризации страны»: хозяйства в районе рушить не дам!

После августа 1991 года противостоять разрушительным процессам на селе Виктору Дмитриевичу стало несколько легче. Как говорится, не было бы счастья, да несчастье помогло. 
В результате известных событий КПСС отсторонили от власти в стране и области. Первый секретарь Адамовского райкома партии Юрий Михайлович Кесслер остался не у дел. Во главе района оказался Виктор Дмитриевич Борников.

В отношении своего бывшего шефа по партийной линии он поступил порядочно – пригласил Юрия Михайловича на должность начальника райсельхозуправления, сделав его первым заместителем главы.
Взаимоотношения Борникова с Кесслером, человеком безусловно неординарным, способным руководителем, заслуживают отдельного разговора. Мы ещё не раз коснёмся их в этой книге.
А пока Виктору Дмитриевичу пришлось противостоять рыночной эйфории, охватившей не только верхи, но и низы. Ездить по совхозам, убеждать народ не растаскивать хозяйства по личным подворьям и фермерским наделам, объяснять, что экономических условий для самостоятельной работы на земле пока нет, да и сами люди морально к этому ещё не готовы. Акционироваться, поделить землю на паи – да, к этому закон федеральный обязывает. Но не разбегаться ни в коем случае, не расхватывать в личную собственность технику, производственные помещения, не подрывать экономическую основу коллективных хозяйств. 

Борников был глубоко убеждён, что будущее, несмотря на сиюминутные политические веянья – за крупно-товарным сельхозпроизводством, которое могут обеспечить только бывшие совхозы и колхозы, пусть и сменившие форму собственности.
Противостоять разрушительным тенденциям было не просто. Сверху давили грозными циркулярами, публикации в средствах массовой информации подтравливали народ: дескать, «красные директора» не хотят отдавать землю крестьянам. Внизу тоже находились горячие головы: отдайте мне мою долю собственности в совхозе в обмен на ваучер!
Борников объяснял: это разрушит хозяйство. И получал нередко ответ: «Ну и пусть. Я свою долю продам, уеду в город, а вы тут как хотите, так и живите!».

Выстоял глава, сумел убедить большинство, Адамовский район оказался единственным в области, сохранившим все до единого коллективные  хозяйства на своей территории.

В тот период хаоса и правовой неразберихи многое держалось в районе на личном авторитете Борникова. Никаких прав вмешиваться в дела хозяйствующих субъектов у главы муниципалитета не было. Но он всё равно держал все акционерные общества под контролем. Когда Виктора Дмитриевича укоряли в авторитарных методах управления территорией, он отвечал резонно:
- А если руководитель хозяйства не пашет, не сеет, я ему что должен сказать? Молодец?! Нет, так не пойдёт. Он должен производить продукцию, зарабатывать. Платить налоги. Обеспечивать население рабочими местами. Разве всё это – не предмет заботы главы муниципалитета?

Борников издал распоряжение: при назначении на должность руководителя акционерного общества его кандидатура обязательно должна  согласовываться с главой района. Да, директоров бывших совхозов теперь выбирали акционеры, но на выборах непременно присутствовал глава района, и его мнение о той или иной кандидатуре было для селян решающим.
Всех директоров акционерных обществ Виктор Дмитриевич нацеливал на работу в интересах района.

Особенно сложная ситуация складывалась тогда, в 90-е годы, в социальной сфере села.

В соответствии с реформой органов местного самоуправления все объекты соцкультбыта передали на баланс поселковых советов. Но, наделив муниципалитеты полномочиями, государство не подкрепило их финансированием. Сельские школы, больницы, клубы и библиотеки оказались лишены средств к существованию. Если на зарплату работникам социальных учреждений деньги ещё кое-как находили, то на ремонт зданий, закупку школьного и медицинского оборудования финансов у местных органов власти  уже не было.

Среди руководителей некоторых хозяйств появились такие настроения: дескать, мы – акционерное общество, коммерческая структура, налоги платим в бюджет исправно, чего вы от нас ещё хотите? Школы, больницы, клубы – не наша забота! Есть у муниципалитета деньги – пусть их содержит, нет – закрывайте. Какое нам дело?!

Эти настроения Борников пресекал на корню:
- Если без твоей поддержки в селе закроется школа, больница, клуб, то как ты сможешь требовать от работника полной отдачи?! – вопрошал Виктор Дмитриевич у особо строптивых директоров. – Он будет пахать, сеять, урожай собирать, а жить – как в каменном веке? Сельский труженик нам должен отдать всё, а мы ему – ничего? Так не бывает. Ты же знаешь, что у сельсовета ничего, кроме печати нет! И будешь смотреть равнодушно, как разваливается социальная сфера села? Развалишь село, и хозяйству твоему тогда конец!
О том, какие страсти разгорались тогда, свидетельствует пример, который  без смеха и без грусти теперь вспоминать нельзя.

- Один руководитель в ответ на моё предложение поддержать школу, больницу на территории акционерного общества так раскипятился, что в сердцах заявил:  переведу хозяйство под юрисдикцию соседнего Казахстана, - рассказывает Виктор Дмитриевич. – Мол, тогда вы меня не достанете. А я ему: бери чемодан, и сам уходи в Казахстан, если только тебя там примут. А хозяйство останется на земле Адамовского района, и будет поддерживать социальную сферу села!

Но не только призывами к совести, уговорами и нажимом действовал Борников в то непростое время. Пошёл на хитрость. Фактически обязал руководителей всех хозяйств баллотироваться в депутаты райсовета. Подзадоривал, играя на самолюбии:

- Что ж ты за руководитель, если боишься, что на выборах в райсовет народ за тебя не проголосует?

Пройдя через процедуру выборов, пообщавшись теснее с населением, став депутатами, руководители начали лучше осознавать нужды селян, исполняли наказы избирателей, в которые входила, как правило, поддержка социальной сферы, ЖКХ. Да и глава района уже мог иначе разговаривать с депутатами – директорами акционерных обществ, спросить с них не только за итоги деятельности сельхозпредприятия, но и за состояние социальных объектов на территории избирательного округа. 

Финансирование из областного бюджета в то время осуществлялось так: администрация района подавала в администрацию области сводную заявку, сколько денег требуется на содержание всех школ, больниц, учреждений культуры, расположенных на территории района, куда включались расходы на заработную плату сотрудникам, на коммунальные услуги, на инвентарь, медикаменты, питание стационарных больных, и т.п. Требуемую сумму областная администрация никогда не перечисляла в полном объёме. Давали в лучшем случае треть.

Борников ездил в Дом Советов, ходил по высоким кабинетам, убеждал, настаивал, пытаясь выбить ещё хотя бы толику денежных средств. Однажды он так допёк первого заместителя губернатора области Александра Ивановича Зеленцова, что тот решил раз и на всегда избавится от претензий назойливого главы.

- Вы утверждаете, что мы вам недостаточно перечисляем денег из областного бюджета, - заявил Александр Иванович. – А по моему, вполне достаточно, даже много. Как вы мне докажете свою правоту? Дайте мне перечень всех объектов соцкультбыта, которые вы приняли в муниципальную собственность, поставили на свой баланс, приложите расчеты на их содержание, и в течение десяти дней  представьте мне!

При этом первый заместитель главы администрации области довольно потирал руки: такая задача в те годы для муниципалитета казалась невыполнимой, тем более в десятидневный срок. Ведь в ту пору в собственность органов местного самоуправления практически одномоментно  передали огромное количество имущества  -  не только школы, больницы, клубы, но и детские сады, бани, кочегарки, жилые дома, водоводы, водозаборы и прочая, прочая, что числилось прежде за различными ведомствами, принадлежало  совхозам, другим предприятиями района. Но Зеленцов плохо знал Борникова!
Десять дней, с утра и до позднего вечера, без выходных, работали чиновники администрации Адамовского района по указанию главы. И обсчитали-таки потребности на содержание всего имущества, принятого на баланс муниципалитетом! Получилась гора документов – причём в буквальном смысле.
Сложили бумаги в две большие коробки. Виктор Дмитриевич лично привёз их в Оренбург, с помощниками внёс, покряхтывая под тяжестью, на четвёртый этаж, в приёмную Зеленцова.

Тот, заслышав шум за дверями, вышел из кабинета, увидел Борникова, доверху наполненные пачками бумаги коробки,  и остолбенел:

- Ты чего сюда притащил?

- Вы же сказали, что наша заявка по финансированию района ни чем не подтверждена! Вот вам подтверждение, - указал Борников на поклажу. -  Здесь каждый объект муниципальной собственности описан, и приложены расчеты в соответствии с нормативами, сколько нужно финансовых средств на его содержание. 

- Вынеси во двор, там есть специальная печка для сжигания бумаги. Брось туда и сожги!

- Ну, не-ет, так не пойдёт, - упрямо мотнул головой Борников. – Расчёты, как вы велели, мы вам представили. А вы теперь дайте нам под них всю, целиком, необходимую сумму!

Зеленцов только рукой махнул.

Борников удалился, оставив тяжёлые коробки в приёмной.

В ответ на его демарш из администрации области – тишина. Как перечисляли треть требуемой на содержание всего муниципального имущества суммы, так и продолжали в том же духе. Раза два после Борников интересовался у Зеленцова:
- Ну как, Александр Иванович, посмотрели наши расчёты?  А то ведь финансирование района в полном объёме так и не осуществляется…

И получил чёткий, исчерпывающий ответ:

- Отстань!

А социальная напряжённость между тем нарастала. Не только в Оренбуржье, но и по всей России, как мы помним, происходили тогда массовые задержки зарплат во всей бюджетной сфере – от милиционеров, военнослужащих до врачей и учителей. Не выплачивались вовремя пенсии, пособия. Ни копейки не выделялось государством на ремонт учреждений образования, здравоохранения. По всей стране прокатились забастовки и даже голодовки медработников, педагогов. Из Орска учителя зашагали голодным маршем в Оренбург – требовать от областных властей своевременной выплаты зарплат.
В Адамовском районе ситуация складывалась не лучше, но Борников изыскивал деньги, другие формы помощи труженикам бюджетной сферы, гасил конфликты.

Однажды Виктор Дмитриевич приболел, но отлежаться дома ему не дали. Позвонила заместитель главы администрации района по социальным вопросам Фрида Петровна Рахматуллина и взволнованно сообщила:

- В администрацию пришли врачи центральной районной больницы, хотят встретиться с вами, предъявить требования. Грозятся идти пешком в Оренбург, правды искать …

Борников, уже давно взявший ситуацию в райбольнице под особый контроль, а потому хотя бы раз в месяц обязательно принимавший участие во врачебных «пятиминутках», отчётливо представлял, о чём пойдёт речь. Понятно, что медики опять поднимут вопрос о своевременной выплате зарплат, об их повышении…
В своё время он сознательно пошёл на финансовые нарушения, повысив должностные оклады медицинским работникам ЦРБ на 25 процентов. Такая надбавка полагалась лишь медикам, работающим в селе. Центральная райбольница к таким учреждениям не относилась. По закону следовало, что районный центр, где она располагается, - не сельская местность. Глава района считал такое положение дел не справедливым. Ведь в посёлке Адамовка испокон веков царит сельский уклад, и большой, принципиальной разницы между образом жизни в селе Елизаветинке, например, и райцентре нет! 

Многочисленные ревизии указывали главе на финансовые нарушения, заключающиеся в завышении зарплат медикам ЦРБ, но Виктор Дмитриевич стоял на своём. Тогдашний начальник финансового управления администрации области Валентин Матвеевич Бачурин понимал, что по-человечески  Борников прав. А закон, предписывающий 25-процентную разницу в оплате труда работников здравоохранения, трудящихся в одной и той же сельской местности, не совершенен. И закрывал глаза на формальные финансовые нарушения, допущенные главой Адамовского района в этом вопросе.
Так что Борников сделал для медработников ЦРБ всё, что возможно было в тех условиях, и даже сверх того.

Он, кроме прочего, волевым решением обязал руководителей хозяйств выделять учителям школ, медикам участковых больниц и фельдшерско-акушерских пунктов, расположенных на территории хозяйств, корма, сено и солому для личных подворий,  не деля «бюджетников» и работников акционерных обществ на своих и чужих. Все они в конечном итоге работают на село, район, область и страну в целом…

Войдя в здание районной администрации, Виктор Дмитриевич увидел в вестибюле группу врачей, и пригласил их пройти в актовый зал.

- Требования ваши законные, выплата зарплат действительно задерживается, - объявил он собравшимся. – Но происходит это ещё и потому, что у нас имеется перерасход фонда заработной платы за счёт выплаты незаконных надбавок медработникам ЦРБ.

- Знаем, вы нам зарплаты вовремя не выдаёте, потому что деньги в банках прокручиваете! Навариваете себе прибыль, а мы голодаем! – подал голос один из присутствующих врачей.

Борников пригласил районного экономиста, приказал ему показать докторам все финансовые документы: когда деньги из областного бюджета поступили в район, на что израсходованы. Экономист доложил: если выплатить сейчас  зарплаты медикам в полном объёме, то на учителей денег уже совсем не останется.

- А насчёт того, что вы голодаете… - обратился Виктор Дмитриевич к пожаловавшемуся на это врачу. – Позвольте напомнить. Мы вам за счёт муниципалитета квартиру трёхкомнатную дали. Бесплатно, естественно. А сейчас вы коттедж двухэтажный достраиваете. На какие деньги, если вам зарплату не вовремя платят? А я знаю, на какие. Вы ездите по хозяйствам, ту же сказочку про своё голодание рассказываете. Руководители вас жалеют, не хотят, что бы вы с голоду померли. И выделили вам безвозмездно в общей сложности семьсот пятьдесят центнеров зерна. Не слишком ли разгулялся у вас аппетит, если вы, имея семьдесят пять тонн хлеба, бесплатно полученного, заметьте, всё ещё не наелись? А вы, - обернулся глава района к другому доктору, - на столе в своём рабочем кабинете, где приём больных ведёте, коробку поставили с табличкой: «Помогите бедному врачу». И пациенты, которые наверняка не богаче вас, те же старушки-пенсионерки, туда вам свои последние копейки бросают. А то, не дай бог, доктор обидится, что денег в коробку не положили, и не ту микстуру пропишет. Это, на мой взгляд, попахивает откровенным взяточничеством. А что думают по этому поводу ваши коллеги? Им за вас не стыдно? Хорошо, если вы настаиваете, пешком в Оренбург ходить не надо. Выберете делегатов, я их отвезу в Дом Советов, попрошу областных финансистов показать, сколько денег они дают муниципалитету фактически, а сколько мы у них запрашиваем на финансирование социальных учреждений…
В итоге врачи удовлетворились беседой с главой района, и «голодным маршем» в Оренбург не пошли.

С учителями – другой разговор.
Те возмущались тем, что им денег на приобретение учебно-методической литературы не выделяли.

- Выписывайте по почте наложным платежом всё, что вам нужно для работы,  представьте извещения в администрацию района,  и мы их оплатим,- предложил Борников.

- Нет, вы дайте нам наличные деньги, мы сами на базаре купим, - не соглашались педагоги.

- Детективы и приключения я тоже люблю почитать, - улыбнулся Виктор Дмитриевич, - но покупаю их на свои средства, а не на бюджетные, чего и вам советую. А в администрацию вы должны представить к оплате именно научную и методическую литературу, приобретённую вами в педагогических целях. В чём проблема? Выписывайте на почте, счёт несите нам…

На том и порешили. Больше претензий к районной власти на этой почве не возникало.

Кроме того, Борников дал команду не взимать с учителей и врачей пеню за просрочку платежей за услуги ЖКХ. Умудрился, используя личные связи, договориться с руководителем районного филиала Сбербанка об отсрочке выплаты кредитов, полученных работниками бюджетной сферы.

А когда ситуация в стране с зарплатами нормализовалась, то и в Адамовском районе все стали получать деньги вовремя.

Несмотря на тяжелейшие экономические условия, в те годы в районе не закрылась ни одна больница, ФАП, школа. Наоборот, именно в то время в Адамовке построили поликлинику, четырёхэтажный и несколько  двухэтажных жилых домов, проложили две ветки водовода протяжённостью около 7,5 километров, пробурили новые скважины на воду, провели газ в «Советскую Россию», «Майский», «Адамовский», «Юбилейный», «Шильдинский», начались работы по подведению газа к посёлкам в хозяйствах «Аниховский», «Комсомольский», «Обильный».
Понятно, что все свершения было бы не правильно приписывать исключительно главе района. Вместе с ним рука об руку трудилось немало специалистов, людей знающих, ответственных, беззаветно преданных делу.
Виктор Дмитриевич благодарен за поддержку и помощь многим людям, с кем сводила его в разные годы судьба.

В «Советской России» это Калиев Бахчан Калиевич, Резепкин Иван Алексеевич, Голуб Борис Иванович, Крюков Григорий Петрович.

В совхозе «Брацлавский» надёжной опорой директору были Лисовский Владимир Андреевич, Аркуша Николай Яковлевич, Андреев Николай Андреевич, Толкачёв Василий Александрович, Панкратов Владимир Яковлевич, Пахновский Виктор Павлович, Шевченко Николай Николаевич.

Становлению Виктора Дмитриевича как главы района помогали Локтионов Владимир Петрович, Цвяк Иван Иванович, Ермолаев Александр Павлович, Иванченко Владимир Андреевич, Насыбуллин Юрий Каюмович, Кайда Александр Акимович, Карев Александр Иванович, Дмитрюк Иван Семёнович, Ивашов Павел Васильевич, Рахматуллина Фрида Петровна, Жилякова Валентина, Слободяник Александр.

С особой благодарностью вспоминает Виктор Дмитриевич годы спустя руководителей хозяйств, дававших не только стабильные урожаи, но и поддерживающих социальную сферу села. Это Виктор Николаевич Клюев (ОПХ «Советская Россия»), Пётр Петрович Тейхриб («Комсомольское»), Александр Андреевич Панасюк («Аниховское»), Ильдар Ирмутович Насыбуллин («Юбилейное»), Владимир Васильевич Радаев («Шильдинское»).
Впрочем, умение подбирать кадры – в этом тоже заключается талант руководителя. Умных да знающих людей, высококлассных специалистов своего дела в стране немало. А во власть нередко отчего-то попадают другие… Подобное тянется к подобному. Один начальник подбирает себе подчинённых, умеющих лучше других делать дело, другой – собирать взятки.
Например, именно Виктор Дмитриевич заметил в своё время и оценил деловые качества молодого агронома Ильдара Насыбуллина, доверил ему возглавить большое хозяйство «Юбилейное». И не ошибся. Сегодня Ильдар Ирмутович – руководитель крупного агрохолдинга, депутат Законодательного собрания области, один из лидеров аграриев Оренбуржья.

Но, осуществляя кадровый отбор, приходилось принимать и тяжёлые решения, освобождать от должности людей в общем-то не плохих, но не справляющихся с обязанностями руководителя.

В те сложные не только для села, но и для экономики всей страны девяностые годы главе района Борникову помогали выстоять губернатор области Владимир Васильевич Елагин, начальник областного финансового управления Валентин Матвеевич Бачурин, директор департамента по сельскому хозяйству, позже министр сельского хозяйства области Виктор Константинович Ерёменко.
Мельница в Шильде
Возмужавшие сыновья, прошедшие хорошую жизненную школу, стали к середине девяностых годов крепкой опорой Виктора Дмитриевича.

Старший, Александр, и младший, Евгений, создали в 1994 году фирму «Регион-Урал». Базировалась она в Шильде – можно сказать, индустриальном сердце Адамовского района. 

Отец сперва без энтузиазма отнёсся к решению сыновей заняться бизнесом. Слишком много негативных процессов протекало в коммерции в те годы «первичного накопления капитала». Первых российских предпринимателей беспощадно обкладывал данью рэкет, тех, кто отказывался платить, бывало, и убивали.

Но Александр и Евгений пришли в эту сферу не самонадеянными юнцами, а людьми, имевшими за спиной крепкую крестьянскую закалку и опыт сельских руководителей.

С измальства оба в поле, на комбайне. Александр после окончания девятого класса поработал на уборочной так, что был награждён медалью «За трудовое отличие». Позже, будучи студентом мехфака Оренбургского сельскохозяйственного института, все годы учёбы в период каникул выезжал на уборочную  в составе студенческого отряда в Красногвардейский район. И заработал там переходящий кубок Балтфлота, шефствующего над Оренбуржьем. А ещё, что, конечно же, гораздо важнее, привёз оттуда жену, Лиду, ставшей ему верной подругой на всю жизнь.
Кстати, переходящий бронзовый кубок, учреждённый далёкими от оренбургских степных просторов моряками Балтийского флота, дважды погостил в семье Борниковых. Через несколько лет после Александра, за ударный труд в составе студенческого мехотряда в уборочную страду, им наградили, как лучшего механизатора, и младшего  сына Виктора Дмитриевича, Евгения.

Все трое сыновей получили высшее образование. Средний, Вячеслав, тоже связал свою жизнь навсегда с землёй. Причём в буквальном смысле – стал специалистом в сфере земельных отношений.
Наверное, и в семье армейский принцип «делай, как я», взятый на вооружение Борниковым – старшим, предпочитавшим всегда красивым словам конкретное дело, оказался применительно к воспитанию детей вполне успешным. Видя перед собой каждодневный пример отцовского отношения к труду, к семье, и сыновья без излишних назиданий переняли у Виктора Дмитриевича эти качества.

- Отец воспитывал нас не правильно! – сказал как-то с лёгкой грустью автору этих строк младший, Евгений. – Он учил нас работать на людей, на пользу всего общества. А сейчас пришло время, когда каждый – за себя, озабочен прежде всего своим личным благосостоянием. А мы, помнится, даже новую мебель в дом покупали в тайне от отца. Потому что он был против – не ко времени, мол, что люди подумают – директору больше заняться нечем, вот он мебель и покупает?  Дожидались с мамой, когда отец уедет в командировку, а после возвращения ставили его перед фактом…

В чём-то сыновья повторяли жизненный путь отца. Все трое в школе учились отлично, в студенчестве тоже были среди лучших. После окончания сельхозинститута Александр работал главным инженером в «Советской России» у Бахчана Калиевича Калиева, и так же, как и отец, до сих пор добром вспоминает тот опыт, который приобрёл под началом легендарного на целине руководителя. 

Евгений ту же науку постигал в должности главного инженера совхоза «Адамовский». При этом умудрился выручить местную школу. Там в этот период не было учителя физики, и Евгений Викторович год преподавал этот предмет без отрыва от основной инженерной специальности. Дети его любили, учителя относились с уважением и даже серьёзно уговаривали связать дальнейшую жизнь с педагогикой.
Начав заниматься предпринимательской деятельностью, не прельстившись лёгкими деньгами, которые приносили в тот период спекулятивные операции с выводом заработанной сверхприбыли в оффшоры и Западные банки, братья Александр и Евгений оставались крепко накрепко связанными с родной землёй. Во времена тотального засилья продовольственного импорта, открыли в районе сеть магазинов, где торговали продукцией отечественного сельхозтоваропроизводителя. Начали поставлять на целину автомобили «Уаз», сельхозтехнику. Причём всё – с минимальными торговыми «накрутками».

Разворачивали переработку – построили колбасный, рыбный цеха. В Шильде в здании брошенного железнодорожниками локомотивного депо смонтировали мельницу.

Мы помним, что в те годы имел тотальное распространение так называемый бартер. Что бы получить «живые деньги», например, за поставленную хозяйствам сельхозтехнику в обмен на зерно, руководителям «Регион-Урала» братьям Борниковым приходилось проводить до полутора десятков промежуточных операций. Зерно смолоть на муку, муку обменять где-нибудь в Свердловской области на лес, лес – на металл в Новотроицке, металл – на кирпич в Башкирии, и т.п. И в каждом звене этой цепочки можно было нарваться на жуликов, недобросовестных партнёров. Да и бандиты-рэкетиры не обходили своим вниманием набиравшую обороты фирму. Так что лёгким этот хлеб может назвать только тот, кто никогда не занимался бизнесом в России…
В девяностые годы «Регион-Урал» активно участвовал в газификации Адамовского района, строил жильё. Половодье 1995 года разрушило в райцентре десятки домов. В течение года все пострадавшие получили новое жильё. Братья отстроили целый микрорайон, состоящий из 36 домов.

Понятно, что Виктор Дмитриевич, как глава района, не избежал при этом упрёков – дескать, отдал подряды на строительство своим сыновьям.

Но, повторяю, надо помнить, что то были за годы. И сейчас-то, казалось бы, под строгим присмотром властей тендеры на оказание государственных услуг, то же строительство, сплошь и рядом выигрывают сомнительные фирмочки, норовящие украсть бюджетные деньги и раствориться, исчезнуть в неизвестном направлении. А тогда правовых механизмов отсечения жулья и вовсе не существовало. И глава района поручал ответственное дело тем, за кого твёрдо ручался. Знал: сыновья не подведут, сделают качественно, в срок, в соответствии с заложенной сметой.

Тогда же Виктором Дмитриевичем Борниковым был взят абсолютно верный стратегический курс на развитие глубокой переработки сельхозпродукции в районе. Время доказало его правоту. Сейчас необходимость решения этого вопроса озвучена на самом высоком государственном уровне. Но тогда идея строительства  крупнейшей на востоке области мельницы в Шильде принесла Борниковым – и отцу, и сыновьям, массу проблем. Вместо благодарностей за доброе начинание на них со всех сторон посыпались шишки.

Помнится, где-то в начале лета 1997 года меня пригласил в свой кабинет главный редактор газеты «Южный Урал» Владимир Иванович Никитин. 
- Ко мне обратился депутат Законодательного собрания области, - начал разговор Владимир Иванович, - и рассказал, что в Адамовском районе происходят очень нехорошие вещи. Некая коммерческая фирма, «Регион-Урал» в сговоре с руководителями некоторых хозяйств района прибрала к рукам акции Шильдинского элеватора. Фирма принадлежит братьям Борниковым – сыновьям главы администрации района. Надо выехать туда, и разобраться в ситуации на месте.

«Южный Урал» - особый печатный орган. Журналисты газеты всегда отстаивали и продолжают отстаивать принципы социальной справедливости. А потому на сигнал, что где-то обижают крестьян, главный редактор не мог не отреагировать.

- Как фамилия депутата? – поинтересовался я.

- Юрий Михайлович Кесслер. Бывший первый секретарь Адамовского райкома партии. Честный и глубоко порядочный человек. Но вы, проверяя эту информацию, в районе на него не ссылайтесь, фамилию его не озвучивайте.
Получив задание редактора, я, до того в качестве журналиста ни разу не бывавший в Адамовском районе, наведя кое-какие справки, выяснил пикантную деталь. Юрий Михайлович Кесслер – не только депутат Законодательного собрания, но и начальник управления сельского хозяйства – первый заместитель главы района Борникова. И получалось, что вместо того, что бы выступить против своего шефа честно, как говорится, с открытым забралом, он стуканул на него в СМИ, при этом стремясь остаться в тени. 

Такая позиция депутата, призванного отстаивать интересы народа без оглядки на мнение высоких должностных лиц, не могла не заставить меня задуматься. Всё ли так однозначно в ситуации, какой изобразил её Кесслер  главному редактору газеты?

Несмотря на сомнения, выехал я из Оренбурга в Адамовку инкогнито, без предупреждения, представляя себя кем-то вроде разведчика-нелегала, проникшего в глубокий вражеский тыл.
Ведь если даже депутат областного парламента побаивается этих таинственных отца и сыновей Борниковых, то мне, журналисту, сам Бог велел опасаться и держаться настороже!
Рейсовый автобус после пересадки в Орске неспешно покатил по шоссе, по обеим сторонам которого расстилались бескрайние, тронутые уже спелой желтизной, поля пшеницы, зреющей под ослепительным, особенно горячим здесь степным солнцем.

В Адамовке я оказался уже в конце рабочего дня. Рассудив, что утро вечера мудренее, устроился ночевать в местной гостинице.

На следующий день проснулся по давней привычке чуть свет. Поскольку до начала рабочего дня оставалось ещё часа два, решил прогуляться по райцентру.

Адамовка – типичный для целины посёлок. Несколько пятиэтажных домов, магазины, кафе, - но не город. Тут и там бредут по обочине ленивые коровы, подгоняемые хозяйками, провожающими их в общее стадо, - но не деревня. Улицы по степному широкие, в палисадниках одноэтажных домиков – деревца, цветы. На задах – огороды, стожки сена, сараи.

Неожиданно, пройдя вдоль густо засаженного тополями, клёнами и акацией сквера, вышел к двухэтажному зданию районной администрации. Глянул на часы – половина восьмого утра. По причине раннего времени вокруг было пустынно. Однако парадный вход открыт. Заглянул, поинтересовался у вахтёра, будет ли сегодня на рабочем месте глава, не уехал ли он куда-нибудь, скажем, в командировку?
- А он уже в своём кабинете. У нас Виктор Дмитриевич на службу рано приходит… - словоохотливо пояснил вахтёр.

Поднялся на второй этаж, прошёл по безлюдному коридору, нашёл дверь с табличкой «Приёмная», заглянул.
За столом в просторном кабинете сидел седовласый, кряжистый человек. Посмотрел на меня вопросительно. Я зашёл, представился.

- Проходите, присаживайтесь, - радушно пригласил меня глава, вставая на встречу и протягивая руку.

Рукопожатие у него оказалось на редкость крепким, трудовым. И вообще, несмотря на то, что довелось мне услышать, Виктор Дмитриевич Борников выглядел приветливым, располагающим.

- Какими судьбами? - поинтересовался он. – Не часто нас областная пресса вниманием балует!

Мне не хотелось сразу, с порога, огорчать радушного хозяина, с ходу вываливая на него ворох той негативной информации, которую я получил накануне, и потому, оттягивая начало неприятного разговора, спросил:
- А что это вы так рано на работу приходите? 

- Привычка,  -  пожал плечами глава. – В селе народ рано день начинает. Жена коров подоила, а я их в поле, в общее стадо отогнал, и сразу сюда. – А потом, прозорливо глянув на меня, предложил. – Рассказывайте, с чем пожаловали. Я, в общем-то, догадываюсь, что не хвалебную статейку о нас писать. В последнее время зачастили к нам проверяющие из разных контролирующих инстанций. Вот и уважаемый «Южный Урал», чувствую, подключился.

Я изложил Виктору Дмитриевичу суть претензий к главе района и его сыновьям по Шильдинскому элеватору, оставив за скобками личность человека, обратившегося в газету по этому поводу.

Борников помолчал, а потом предложил неожиданно:

- Знаете, что? Я дам вам сейчас машину, провожатого, что бы не  заблудились в наших степях. Садитесь, и езжайте по тем хозяйствам, имена руководителей которых вы сейчас мне назвали. Потом с прокурором встретиться можете, он тоже этой историей занимался. А я попрошу в «Регион-Урале» все необходимые документы вам подготовить. А уж после того, как  всю информацию соберёте, мы и обсудим с вами эту проблему.
В тот день я исколесил едва ли не весь район. Побывал в «Шильдинском» у Владимира Васильевича Радаева, в ОПХ «Советская Россия» у Виктора Николаевича Клюева, в «Юбилейном» у Ильдара Ирмутовича Насыбуллина, в других хозяйствах. Побеседовал с прокурором района. Осмотрел Шильдинский элеватор, котлован под фундамент будущей мельницы. 
Побывал и в «Регион-Урале». Сыновья Виктора Дмитриевича -  Александр и Евгений,  мне понравились. Молодые, открытые, без малейшего налёта снобизма, свойственного в ту пору многим успешным бизнесменам. Ничего от «новых русских». Так выглядят обычно руководители хозяйств, предприятий. Единственно, что поразило – ранняя седина у тридцатишестилетнего в ту пору Александра Викторовича. И это лишь подтверждало старую истину – хлеб предпринимателя, если делом заниматься ответственно и серьёзно, не лёгок…

В итоге своеобразного журналистского расследования картина прорисовалась такая. Неся колоссальные убытки от торговли не переработанным сырьём – в данном случае зерном, цены на которое во многом диктовали рыночные перекупщики, спекулянты, руководители здешних хозяйств – все как на подбор, мужики основательные, далеко не глупые, радеющие душой о деле, быстро смекнули, что гораздо выгоднее для них было бы продавать муку. И спрос на неё выше, и цена стабильная.

Кое-кто построил у себя в хозяйствах мельницы. Но были они маломощные, кустарные. В собственной пекарне из такой муки хлеб ещё можно было печь, а вот продать сложно – не то качество, какое требуют хлебозаводы, кондитерские и макаронные фабрики.

Нужна была мощная, высокопроизводительная мельница, которая могла бы обслуживать на только Адамовский, но и прилегающие целинные районы  - Светлинский, Кваркенский, Домбаровский, Ясненский, Новоорский.

Но сооружение такого предприятия – процесс длительный и крайне дорогостоящий. Кроме того, кто-то должен был сорганизовать это дело, выступить застрельщиком, взять на себя основное бремя финансовых расходов и ответственность за конечный результат. В этом качестве  выступила фирма «Регион-Урал», и стоящие во главе её братья Александр и Евгений Борниковы.
Это сейчас на высшем государственном уровне заговорили об инновациях, модернизации, стали выделять под это дело кое-какие льготные кредиты. А тогда все, не только бизнес, но и государство, предпочитали жить одним днём. Заработали деньжат, заткнули рты пенсионерам и «бюджетникам», а остальные деньги – на недвижимость в Лондоне, на яхты, в западные банки, в оффшоры.  Даже сейчас немного находится бизнесменов, готовых вкладывать деньги в развитие производства в родном Отечестве. Тем более что строительство мельницы – дело не скорое, когда ещё вложенные в него средства окупятся, начнут приносить прибыль!

Адамовскому району крупно повезло в том, что нашлись в нём предприниматели в лице братьев Борниковых, озабоченные не сиюминутной выгодой, а работающие на перспективу, на будущее.
Тем более что мельница была лишь начальным этапом на пути задуманной братьями организации глубокой переработки сельхозпродукции в Шильде. Со временем к ней должна была добавиться ещё одна мельница для размола твёрдой пшеницы, комбикормовый завод, а в перспективе – макаронная фабрика, кондитерский цех, хлебопекарное производство.
Забегая вперёд, замечу, что многое из задуманного уже удалось воплотить в жизнь. Полный цикл переработки зерна от поля и до прилавка на территории области осуществляет сейчас зерновая компания «Славянка» и её генеральный директор Александр Викторович Борников. В звеньях этой цепочки  – хозяйства, производящие растениеводческую и животноводческую продукцию, элеваторы, мельницы, комбикормовые, ликёроводочные заводы, колбасные и рыбные цеха, хлебозаводы, магазины.
Но в середине девяностых годов братья Борниковы были лишь в самом начале пути, верность которого подтвердило время.

В одиночку фирма «Регион-Урал» потянуть строительство мельницы не могла. Требовались инвесторы. Областная администрация обещала помочь, но денег не дала ни копейки. В качестве соинвесторов и выступили руководители местных хозяйств, вложивших свою лепту в строительство будущей мельницы в виде акций Шильдинского элеватора.
Прокуратура, другие надзорные инстанции не усмотрели в этом ничего криминального.

И тогда недоброжелатели стали давить на эмоции, привлекая СМИ, пытались гнать волну: обобрали крестьян, лишив их доли собственников элеватора, обездолили… При этом, естественно, умалчивался тот факт, что сдавая зерно перекупщикам по ценам зачастую едва ли не ниже себестоимости вместо того, что бы торговать готовым продуктом – мукой, крестьяне теряют огромные деньги из года в год, обездоливаются ещё больше, и конца и краю этой несправедливости не видно.

В итоге я написал материал, в котором поддержал братьев Александра и Евгения Борниковых, и, соответственно, отца, Виктора Дмитриевича, разъяснив читателям, что дело они затеяли хорошее, на века, и надо всячески приветствовать это их начинание, а не вставлять палки в колёса.

Главный редактор, Владимир Иванович Никитин, с моим мнением согласился.

Вскоре после публикации в «Южном Урале» моего материала о страстях, разгоревшихся вокруг строительства мельницы в Шильде, я на одном из заседаний Законодательного собрания повстречался с депутатом Кесслером. Он был явно разочарован и недоволен статьёй.

- Вот увидите, никакой мельницы Борниковы не построят, - пророчествовал он. – Соберут денежки, акции сельхозпредприятий под это дело, и – с концами…

Не прав был Юрий Михайлович! Стоит мельница в Шильде, любой любопытствующий может приехать в этот посёлок и взглянуть на многоэтажное здание вблизи элеватора. Производительность – 180 тонн муки в сутки. На момент написания этой книги запущено ещё одна мельница там же, в Шильде, по размолу твёрдой пшеницы. И она уже даёт первые тонны высококачественной муки, без которой невозможно производство макаронных изделий. Так что слово своё Борниковы сдержали! 

Моё раннее детство прошло в Оренбурге на улице Ташкентской рядом с мельницей Юрова. Помню, что вечерами далеко по окрестностям разносился приглушенный шум работы её жерновов. Но он не раздражал местных жителей, переживших голодные годы Гражданской, а потом и Отечественной войны.

- Шумит… - с удовлетворением замечала иной раз моя бабушка, Мария Николаевна Пушкина, прислушиваясь к монотонному гулу. – Значит, муку мелит. Без хлеба не останемся, с голоду не помрём…

И я, мальчишка, всегда с благодарностью вспоминал неведомого мне, сметённого волной революции купца Юрова, построившего крупнейшую в области мельницу на улице Ташкентской. Она до сих пор, почти век спустя,  остаётся самой мощной в Оренбуржье. Чуть уступает ей по производительности мельница Борниковых на востоке области. 
И так же, как фамилия купца Юрова, уверен, фамилия Борниковых останется благодаря этой мельнице в памяти людской на века. 

Если не мы, то кто?
Не зря такое человеческое качество, как зависть, церковь относит к семи смертным грехам. Зависть к чужим достижениям, успехам разъедает, лишает сна и покоя, провоцирует на поступки, которые в иных обстоятельствах человек счёл бы для себя низкими, недостойными…

Взаимоотношения Виктора Дмитриевича Борникова и Юрия Михайловича Кесслера были давними и складывались не просто.

Борников поступил благородно, взяв себе в первые замы бывшего первого секретаря райкома, оставшегося не у дел после смены государственного строя в России. Но недаром говорят в народе: не делай добра, не получишь и зла.

Виктор Дмитриевич ценил в Юрии Михайловиче такие качества, как работоспособность, хорошее знание района, умение находить контакты с людьми, большой жизненный опыт, профессионализм управленца-агрария.

Однако Кесслер, чувствуя себя отторгнутым, обойдённым, затаил обиду не только на новую власть, но и на как бы обошедшего его в служебной карьере Борникова.
Виктор Дмитриевич прекрасно осознавал это, но мирился, прощал заместителю перехлёсты, понимая, что идеальных людей не бывает, осознавая, что право на обиду у Юрия Михайловича, в общем-то, есть.
Знал глава администрации и об интригах вокруг начатого строительства мельницы, в которых его заместитель играл далеко не второстепенную роль.
Однако последней каплей, переполнившей чашу терпения Борникова, стала история с «Майским», некогда совхозом, а ныне – акционерным обществом.

Когда-то земли, принадлежащие этому хозяйству, входили в состав «Советской России». В 1965 году их выделили в самостоятельный совхоз, назвав его «Майский». Директор «Советской России» Бахчан Калиевич Калиев собрался было перейти во вновь образованное хозяйство, звал с собой и Виктора Дмитриевича Борникова. Именно в «Майском» оказались самые лучшие, самые плодородные земли района. Ни солонцов, ни солончаков, тучные чернозёмы. Да и природа там великолепная. Рядом Ириклинское водохранилище, скалистые и заросшие буйно травами берега, прекрасные пастбища. Всё есть, только живи, работай, хозяйствуй…  Но в последний момент сорвалось. Директорствовать туда попросился Герой Социалистического труда Григорий Карпович Железняк, бюро обкома партии пошло навстречу прославленному земледельцу, и утвердило его кандидатуру.  
Последующие директора «Майского» - Железняк, Толкачёв, неплохо справлялись со своими обязанностями. А после для «Майского» наступила череда неудач. Директора стали часто меняться. Один умер, проработав недолго, другой не справился. В конце концов поставили на должность директора Александра Григорьевича Морозова, ветврача по образованию, у которого дела тоже не слишком успешно шли  на лад.

Тут и обратился к главе района Борникову его первый заместитель по сельскому хозяйству Кесслер с предложением:

- Виктор Дмитриевич, давайте поставим на эту должность моего сына, Сергея.

Формально парень подходил под требования, предъявляемые к будущему руководителю хозяйства. Окончил сельскохозяйственный институт, работал агрономом в райсельхозхимии, затем – агрономом-семеноводом в «Советской России». Но опыта самостоятельной производственной  деятельности, руководства большим трудовым коллективом ему явно не доставало. Однако хотелось верить, что когда встанет парень во главе большого хозяйства, то проникнется чувством ответственности, наберётся со временем опыта, мудрости и солидности.

Понимал Виктор Дмитриевич и скрытую, невысказанную подоплёку просьбы  Кесслера - отца. Дескать, твои-то сыновья вон как взлетели, большими делами ворочают, известные и уважаемые не только в районе, но и в области люди. Дай и моему проявить себя, крылья расправить.

С учётом всех этих нюансов, ценя Кесслера-отца, как специалиста, несмотря на все издержки, наметившиеся в их взаимоотношениях в последнее время, Виктор Дмитриевич, скрепя сердце, согласился. Однако оговорил жёстко:

- Под твою личную ответственность, Юрий Михайлович. У тебя опыта – и руководящего, и житейского, не занимать. Ты и директором совхоза был, и начальником райсельхозуправления, и первым секретарём райкома. Бери сына под персональную опеку. А то как бы не наломал он дров!

- Да я его, Виктор Дмитриевич, ежедневно контролировать буду! Научу работать, подскажу, где надо, ошибиться не дам, - горячо заверил Юрий Михайлович.

На том и порешили.

Народ в «Майском» за Сергея Кесслера проголосовал, тем более что его отец рекомендовал, и не просто отец - начальник районного управления сельским хозяйством. Авторитетная должность в глазах селян!
Не раз Борников интересовался дотошно у своего первого заместителя:

- Юрий Михайлович, как обстоят дела в «Майском»?

И всякий раз получал бодрые заверения:

- Всё нормально. Ситуация под моим личным контролем. 

А между тем главе района начали поступать сигналы: скот режут, продают, поголовье, насчитывающее в «Майском» до прихода Сергея Кесслера  4,5 тысячи голов, неуклонно снижается.

- В чём дело? – вопрошал Борников, просматривая отчёты, Кесслера-отца.

- Сергей, как руководитель, заботится о прибыли, - пояснял Юрий Михайлович. – Избавляется от нерентабельного производства. Держать скот в «Майском» не выгодно. Мы не должны торопиться с выводами. Надо дать возможность Сергею хозяйствовать самостоятельно. У меня всё под контролем…

Но сигналы о действительном положении дел в «Майском» продолжали поступать, негативные тенденции демонстрировали и сводки. Терпение Борникова лопнуло, он приехал в хозяйство, стал сам разбираться в делах. И ужаснулся, кляня себя за доверчивость – картина перед ним предстала самая удручающая.
Бухгалтерия в «Майском» практически отсутствовала. Руководитель хозяйства печать, которая ставится на финансовые документы, носил в кармане, сам раздавал доверенности за своей подписью.

Животноводческие помещения оказались практически опустевшими.

- Где скот? – нахмурился Борников.

- Он убыточный. Мы его частью распродали, частью по подворьям раздали, есть случаи падежа, - не моргнув глазом, отвечал Кесслер-младший.

Виктор Дмитриевич посмотрел документы. Весь павший скот проходил весом 450 – 500 килограммов, а в забой шёл тот, что весил 200 – 250 килограммов. Получалось, что нагуленная скотина отчего-то сдыхала, а под нож попадали одни задохлики.
Осмотрел глава складские помещения. Урожай собран, а в хозяйстве – ни зёрнышка. Даже семенного зерна нет.

- Где хлеб?

- Продали.

- Ладно. Скот, хлеб продали, - с трудом сдерживая гнев, допытывался дальше Борников. - А деньги за эту продукцию где?

- В обороте.

Глава района начал изучать этот «оборот». В одну из фирм Нижнего Новгорода уходило зерно, скот в огромных количествах. Расчёты за поставленную продукцию через бухгалтерию хозяйства не проведены. От сданного на мельницу зерна выход муки составил… 30 процентов. При том, что в норме эта цифра достигает 75 процентов. Если на мельнице совсем уж старое, негожее оборудование – 50 процентов. А из сданного «Майским» зерна, если верить бумагам,  две трети уходило в отходы! 
- Где деньги?

- У нас взаимозачёт. Взамен нам поставляют двигатели, баллоны, другие запчасти к тракторам К-700, масла, бензин и солярку, – объясняет Сергей Кесслер.

Виктор Дмитриевич проехал до машинного двора, осмотрел «убитые», давно не ремонтированные трактора, сухие ёмкости под ГСМ.
- Где?! – понимая уже, с кем имеет дело, спросил опять незадачливого директора.

Тот лишь в растерянности пожал плечами.

Юрий Михайлович, пытаясь выгородить сына, опять завёл старую песню про «хозяйствование по новому, избавление от убыточных активов».

В число убыточных активов попали кормоцех, производственные мастерские, детский сад.

- Будем закрывать их, а помещения продавать! – отрапортовал Кесслер-младший главе района.

- Нет, так не пойдёт… - кипя от сдерживаемой ярости, покачал головой Виктор Дмитриевич. – Дайте структуру посевных площадей!
- Её нет. Но мы намерены четыре тысячи гектаров засеять горчицей, подсолнечником. Это экономически выгодно.

Глава района только вздохнул. И попросил, понимая, каким будет ответ:

- Объясни-ка подробнее, где ты возьмёшь семена горчицы, подсолнечника? Их же ещё купить надо! Кроме того, для выращивания этих культур нужна специальная техника…
- Всё купим. И технику, и маслобойку!

- На что? На счету хозяйства – ни копейки?! – взорвался глава.

- Нам дадут в кредит, взаимозачётами…

- Знаю я теперь ваши взаимозачёты, – вздохнул Борников.

Глава клял себя за мягкотелость, за то, что пошёл на поводу у Кесслера- старшего. Раз в жизни передоверился, не проконтролировал ситуацию лично – и вот тебе результат! Хозяйство фактически угроблено в кратчайший срок.

Понятно, что в случае с «Майским» был виноват не только глава района, доверившийся своему первому заместителю. В уставе ЗАО «Майский» было прописано, что все основные средства производства – здания, сооружения, техника, скот, могут реализовываться только по решению Совета акционерного общества. Но, как оказалось, совет этот вообще не собирался ни разу, никаких решений по реализации имущества не принимал. А члены совета, зная об этом, видя, как складывается ситуация в родном хозяйстве, молчали, ни один не забил тревогу, не поставил своевременно в известность Борникова!
По итогам проверки деятельности руководства «Майского» Виктор Дмитриевич распорядился созвать общее собрание акционеров и трудового коллектива.

- Вы меня снимать будете? – простодушно поинтересовался Сергей Кесслер.

- Тебя сажать надо! – жёстко ответил Борников.

Как рассказывали очевидцы, на общем собрании селяне не дали своему руководителю рта раскрыть. Все его попытки оправдать свои поступки какими-то соображениями экономики, прерывались дружными криками:
- Долой!

В общем, сняли на том собрании Сергея Кесслера с должности, как говорится, с треском.

Если бы Юрий Михайлович повинился за то, что не исполнил обещание, не присмотрел за сыном, подвёл главу района, а главное, обездолил сотни тружеников «Майского», признал свои ошибки и, засучив рукава, принялся бы восстанавливать хозяйство, Борников, возможно, и на этот раз простил бы своего первого заместителя.

Однако Кесслер-отец повёл себя по-иному. Он расценил факт снятия сына с должности как происки против себя лично, попытался опротестовать решение общего собрания, придравшись к процедуре: по закону на его подготовку отводится месяц. Сроки были нарушены потому, что ситуация сложилась катастрофическая, время не терпело, каждый упущенный день углублял экономическую пропасть, в которую провалилось «Майское» при Кесслере-сыне.
Симптоматично, что на первое собрание Юрий Михайлович в «Майское» не приехал. Побоялся взглянуть людям в глаза. А на второе, которое провели уже с соблюдением всех установленных законом сроков, не явился и сам горе-руководитель. Когда его пригласили официально, Сергей Кесслер ответил коротко:

- Я знаю, что меня в любом случае выгонят. 

Можно считать это простым стечением обстоятельств, но именно в этот период пошёл поток анонимок в администрацию области, прокуратуру на главу района Борникова и его сыновей, Александра и Евгения.

Приезжали комиссии, разбирались, но ничего криминального не находили.

Что касается Юрия Михайловича Кесслера, то после всего случившегося он утратил моральное право занимать должность первого заместителя главы администрации района.

Первый звоночек для Кесслера, свидетельствующий о том, что он теряет доверие населения Адамовского района, прозвенел ещё раньше, когда он на выборах в депутаты Законодательного собрания проиграл директору «Комсомольского» Петру Петровичу Тейхрибу. Тем не менее, Юрий Михайлович оставался человеком известным вОренбуржье.

О ситуации в «Майском» узнал глава администрации области Владимир Васильевич Елагин. Он пригласил к себе Борникова, и предложил:

- Давайте будем освобождать Юрия Михайловича Кесслера от должности. Нельзя оставаться руководителем, не отвечая за итоги своей работы!
Вскоре Юрий Михайлович перешёл на работу в Гостехнадзор, который возглавлял в ту пору его старый приятель по партии Александр Петрович Зеленский.

Впрочем, несколько лет спустя, став губернатором Оренбургской области, Алексей Андреевич Чернышёв вернул Юрия Михайловича Кесслера на вершину власти районного уровня. Он рекомендовал его на должность главы Кваркенского района, где тот и прибывал до своей скоропостижной кончины в 2008 году.

Оценивать его работу на этом посту – не в компетенции автора. По крайней мере, в бытность Кесслера Кваркенский район был не на плохом счету. 

Я не зря начал эту главу книги с зависти. Возможно, заняв достойную должность, Юрий Михайлович перестал чувствовать себя обделённым, оказался, как говорится, на своём месте, где проявил свои лучшие качества, которые так ценил в нём Виктор Дмитриевич Борников. 

К сожалению, без упоминания о негативных моментах в биографии Юрия Михайловича, его роковой роли в судьбе, постигшей некогда процветающее хозяйство «Майский», в этой книге не обойтись. Не получится объективной картины процессов, происходящих в Адамовском районе в 90-е годы. Тем не менее, мы должны помнить, что безгрешных людей не бывает. Не ошибается только тот, кто ничего не делает. Главное – вовремя осознать, и исправить свою ошибку. А потому в памяти жителей Кваркенского района Юрий Михайлович Кесслер наверняка останется как хороший, заботливый глава, компетентный сельский руководитель. Давайте и мы запомним его таким… 
Говоря о Сергее Кесслере, тоже хочется верить, что с момента описываемых событий он повзрослел, возмужал, и теперь сам сожалеет об ошибках, допущенных в молодости. Тем более что Виктор Дмитриевич Борников до сих пор не снимает и с себя значительной доли вины за случившееся в «Майском». Нельзя было оставлять молодого, малоопытного, в сущности, человека без пригляда, контроля и добрых советов!

Однако вернёмся к хронологии нашего повествования.

Перед главой района встал вопрос: как спасать разорённое дотла, «убитое», по сути, хозяйство?

Советчиков, как выводить из прорыва «Майский», было много, да желающих практически взяться за это дело не находилось.

Ситуация осложнялась тем, что на хозяйство попытались наложить лапу бандиты. Несколько бритоголовых молодцов приехали на общее собрание в «Майский», и стремились доказать, что бывший руководитель задолжал им крупную сумму, и теперь они за долги имеют право на имущество сельхозпредприятия. Вели себя вызывающе, угрожали.
Так что для возрождения «Майского» требовался не только умелый хозяйственник, но и мужественный, обладающий бойцовскими качествами человек, способный дать отпор дерзкому криминалу. Потому что бритоголовые крепыши, как вороньё, едва ли не ежедневно слетались на хозяйство со всех сторон, потрясали долговыми расписками с умопомрачительными суммами, якобы взятыми у них взаймы прежним директором, сыпали не пустыми угрозами, требуя расчета.

Человек, способный противостоять этому, на примете у Виктора Дмитриевича был. Звали его Степан Иванович Журавлёв.

Успешный фермер, бывший преподаватель физкультуры в сельской школе, он слыл в «Майском» рачительным, бережливым хозяином. И, что немаловажно в сложившейся ситуации, был известным на всю область спортсменом-борцом. Он и его младший брат Иван -  оба крепкие, по-крестьянски большерукие, ухватистые, -  не раз становились призёрами разных престижных турниров.
Борников переговорил с Журавлёвым. Предложил ему  должность руководителя «Майского». Тот – ни в какую.

- Чем там руководить?! Всё развалено, разворовано! Посевная на носу, а семян нет, горючего нет. Кормов тоже нет – оставшаяся скотина с голоду дохнет. Зачем мне такая головная боль?
Тут уж Виктор Дмитриевич вскипел:

- Ну ладно, я виноват, проглядел, как хозяйство губили. Мой грех. Но вы то, местные, где в это время были? Смотрели, как какие-то серёжки да зинки ваше добро растаскивают, и молчали! Никто ведь не пришёл ко мне, главе района, не рассказал, что здесь происходит на самом деле! А теперь все – в кусты? По принципу: моя хата с краю?!

Нехотя, со скрипом, Степан Иванович согласился.
На общем собрании в «Майском» народ за него проголосовал единодушно.
А ещё через три дня Степан Иванович пришёл в кабинет главы района и бросил на стол ключи от своего директорского кабинета:

- Извините, Виктор Дмитриевич, не могу! Хозяйство убито, возродить его невозможно.

Борников тоже взъярился:

- А ты хотел, что бы тебе передовое хозяйство возглавить предложили?! Что бы ты на всё готовенькое пришёл, и как барин, почевал в достатке и безделии?!  Нет уж. Будем, засучив рукава, вместе поднимать «Майский». Если не мы с тобой, то кто? Никто, кроме нас, этого не сделает. А ты, если откажешься, никогда больше, пока я здесь, порога этого кабинета не переступишь!

Журавлёв угрюмо кивнул, взял со стола ключи.

Тут же, не теряя времени, собрали всех руководителей хозяйств района. Виктор Дмитриевич рассказал им о ситуации в «Майском», попросил каждого помочь, кто чем может. Откликнулись все. Кто-то дал семян на посевную, кто-то выделил технику, кто-то поделился кормами. Привезли в пекарню «Майского» муку, возобновили выпечку хлеба для населения. Вновь открыли закрытые при  прежнем директоре рабочую столовую, общественную баню. Глава района достал по своим каналам отопительные радиаторы, трубы. Восстановили размороженную систему отопления в посёлке, появилось тепло в домах. Кроме того, Борников договорился с директором завода «Орскнефтеоргсинтез» Владимиром Васильевичем Пилюгиным о выделении хозяйству ГСМ в кредит для проведения посевной.
Постепенно хозяйство задышало, зашевелилось. И Степан Иванович, почувствовав вкус к руководству, видя первые реальные сдвиги в лучшую сторону, тоже воспрял духом, прибавил оборотов.

Пришлось преодолевать и ещё одну трудность, морально-психологического, так сказать, свойства. Крестьяне разуверились в том, что жизнь их когда-либо наладится. Многие запили горькую. Загулял, заколобродил оставшийся не у дел народ. И вернуть его на трудовую стезю было не просто. Не редкостью стали в «Майском» случаи воровства, хулиганства, то и дело вспыхивали пьяные бытовые конфликты. 
Виктор Дмитриевич Борников обратился к начальнику районного отделения внутренних дел Николаю Васильевичу Овсянникову. Тот, учитывая сложную криминогенную ситуацию в «Майском», направил туда второго участкового инспектора милиции, обязал передвижные милицейские патрули чаще объезжать улицы посёлка.

Во взаимоотношениях с навязчивыми кредиторами Борников инструктировал Журавлёва поступать так:

- Никакие долги, не прошедшие через бухгалтерию хозяйства, оплате не подлежат. Посылай их с этими расписками в суд, и пусть они требуют возврата кредитов с того, кому деньги давали. А ты, «Майский» здесь ни при чём!
Постепенно Степан Иванович отбился от бритоголовых кредиторов.

… Сегодня ЗАО «Майское» - лучшее хозяйство не только в Адамовском  районе, Оренбуржье, но и в России. Имеет ежегодную прибыль далеко за миллион долларов. При этом Степан Иванович Журавлёв, памятуя горькие уроки прежних лет, не должен никому ни копейки! Он принципиально не берёт кредитов, на каких бы льготных условиях ему их не сулили. Предпочитает рассчитываться за всё только исходя из наличности. Сколько её у прижимистого, расчетливого руководителя «Майского», похоже, достоверно не знает никто…
А у Виктора Дмитриевича Борникова душа за «Майский» с тех пор спокойна.

Лучшая награда – признание земляков
Я глубочайшим образом убеждён: если бы в начале 90-х годов во главе большинства территорий России оказались люди, подобные Виктору Дмитриевичу Борникову, мы жили бы сейчас с вами, уважаемый читатель, совсем в другой стране. Которой не нужно было бы восстанавливаться так долго и трудно после тотального краха экономики, возвращать доверие к власти изверившегося населения.

К сожалению, то, что случилось в «Майском», напоминает происходящее тогда во всём государстве. Но «Майский» - единственное хозяйство Адамовского района, пошатнувшееся в ту пору. Остальные, повторюсь, вышли из революционных, сопровождавшихся ломкой коренных устоев, и экономических, и нравственных, 90-х годов окрепшими, вполне конкурентоспособными.

Пшеницу – и твёрдую, и мягкую, выращенную здесь, на целине, охотно покупали во многих странах. По своим хлебопекарным качествам она признана лучшей в мире. Большинство сельхозпредприятий района – «Советская Россия», «Комсомольское», «Шильдинское», «Юбилейное», «Аниховское», а чуть позже и «Майское» при Борникове вошли в почётный список ста лучших хозяйств России. При прочих равных условиях, подчеркну это ещё раз, при которых сельхозпредприятия других районов, имеющих даже лучшие, чем в Адамовском, земли, богатые природными ресурсами недра, разорились дотла.

Именно в Адамовский район дважды, в 1994 и 1996 годах приезжал бывший в ту пору премьер-министром России Виктор Степанович Черномырдин. Здесь на базе хозяйств «Шильдинское» и «Юбилейное» проводились совещания, на которые собирали аграриев с восточных регионов страны. Понятно, что для таких совещаний выбирались районы и хозяйства, где есть, что показать. В отсталые глав правительства страны не повезут…

В Адамовском же районе, наверняка вдохновлённый увиденным здесь, тогдашний министр сельского хозяйства страны  Александр Харлампиевич Заверюха сделал историческое заявление, которое тут же растирожировали не только российские, но и зарубежные СМИ. Он объявил, что отныне Россия перестанет закупать зерно за границей. Наоборот, сама становится одним из крупнейших экспортёров на мировом рынке зерна! 

Так что успехи адамовских хлеборобов, достигнутые в самые тяжёлые для села годы, оценили и на уровне руководства страны.

Как же отблагодарила главу района, уникального не только для области, но и России, за эти достижения вышестоящая областная власть?

Да так, как это часто случается у нас – отправили по возрасту на пенсию. Во истину: нет пророков в своём отечестве!
При этом, не принимая во внимание никакие прошлые заслуги, не скрывали особо, что руководствовались исключительно политическими соображениями. Не задаваясь вопросом, как отразится такое решение на экономике района, не спрашивая мнения его жителей.
Впрочем, можно сказать и так: Виктор Дмитриевич стал жертвой своей порядочности, привычки откровенно говорить правду в глаза, не прятаться за чужими спинами, не юлить и не пригибаться.
На исходе второго тысячелетия, в декабре 1999 года в Оренбуржье разгорелась битва за пост губернатора. В политических баталиях в решающем втором туре выборов сошлись действующий глава администрации области Владимир Васильевич Елагин и депутат Государственной думы от фракции КПРФ Алексей Андреевич Чернышёв.

Нельзя сказать, что бы Борникова с Елагиным связывали какие-то особо тёплые, дружественные отношения. Глава Адамовского района, оставаясь верным себе, рассуждал в этой ситуации здраво: Владимир Васильевич Елагин руководит областью с 1991 года. Несмотря на все издержки политики федеральных властей, он создал, тем не менее, условия для нормального развития агропромышленного комплекса Оренбуржья, благодаря которым район, расположенные на его территории хозяйства, не только выстояли, но и добились успехов. Другое дело, что не все руководители муниципалитетов, предприятий АПК смогли ими воспользоваться. И здесь, вероятнее всего, сыграл роль «человеческий фактор». Ну и, конечно, всеобщая привычка обвинять в собственных неудачах кого угодно, только не себя.

Алексея Андреевича Чернышёва Борников тоже знал с давних пор, с советских ещё времён. Резкий, волевой, Алексей Андреевич был докой в вопросах сельского хозяйства, но… ценил в людях прежде всего не инициативу а послушание, личную преданность, был нетерпим к критике, обидчив. Причём эти обиды мог припомнить при случае и спустя много лет. К тому же, долгое время проработав в Москве, в том числе и в должности заместителя министра сельского хозяйства страны, ничего значительного не сделал для области. Да и возраст… К моменту избирательной компании Чернышёву исполнилось уже шестьдесят.
Исходя из этого, накануне второго тура губернаторских выборов Борников открыто призвал жителей Адамовского района проголосовать за кандидатуру Елагина.

Многие другие главы городов и районов оказались хитрее. Клялись в верности действующему губернатору, а встречаясь один на один с Чернышёвым, уверяли и того в личной преданности, никак не озвучивая своей позиции публично.

Как известно, на тех выборах победил Алексей Андреевич Чернышёв. Став губернатором он, что бы сохранить политическую стабильность в Оренбуржье, продлил всем главам муниципалитетов срок полномочий на год. Но в отношении Борникова терпения его на такой срок не хватило.
Полгода спустя он пригласил Виктора Дмитриевича в свой кабинет и без обиняков заявил:

- Мне тяжело работать с человеком, которого я не считаю членом своей команды. Может, уйдёте с должности главы сами?

Борников, который давно внутренне готов был к такому развитию событий, пожал плечами:

- Да никаких проблем!

- И заявление напишете о сложении с себя полномочий? – откровенно обрадовался Алексей Андреевич.

- Конечно, - подтвердил Виктор Дмитриевич.

Чернышёв кивнул удовлетворённо, и тут же как ни в чём ни бывало поинтересовался деловым тоном:

- А кого на своё место порекомендуете?

- У нас в районе сформирован кадровый резерв на выдвижение, - пояснил Виктор Дмитриевич. – В него вошли начальник управления сельского хозяйства района Владимир Васильевич Радаев, директора ЗАО «Комсомольское» Пётр Петрович Тейхриб, «Регион-Урала» Александр Викторович Борников, сельскохозяйственного техникума Владимир Андреевич Иванченко…
- А Юрий Михайлович Кесслер? – быстро спросил Чернышёв.

Борников не стал кривить душой, ответил прямо:

- Я знаю, Алексей Андреевич, что вы считаете Кесслера перспективным руководителем. Возможно, вы правы. Но в Адамовском районе Юрий Михайлович дискредитировал себя. Теперь затаил обиду, и докладывает вам напрямую обо всех наших ошибках и промахах…

- Ничего он мне не докладывает! – с раздражением перебил Чернышёв.

- Докладывает, я знаю, - стоял на своём Борников. – Кесслер откровенно радуется нашим неудачам, и спешит оповестить о них всех, и в первую очередь губернатора. Юрию Михайловичу чем хуже в районе, тем лучше. Такая позиция дискредитирует его ещё больше. Если вы поставите Кесслера во главе Адамовского района, то посеете рознь, спровоцируете политическое противостояние…
Алексей Андреевич нахмурился недовольно, но чувствовалось, что информацию эту принял:

- Ладно, а как насчёт других кандидатур?

- Я бы порекомендовал Петра Петровича Тейхриба. Руководитель лучшего хозяйства в районе, депутат Законодательного собрания. Он вполне созрел для должности главы.

- Хорошо, - согласился Чернышёв. А потом, оттаяв немного, поинтересовался уже другим, участливым тоном: - А вы куда бы хотели трудоустроиться, Виктор Дмитриевич? Давайте подумаем, подыщем для вас что-нибудь подходящее…

- С этим проблем  не будет. Дома не засижусь, – ответил сдержанно Борников.
В ту пору Виктору Дмитриевичу шёл 65-й год. Казалось бы, пенсионный возраст. Но силы, энергии ещё оставалось с лихвой. К тому же там, где молодой достигает цели ногами, беготнёй, умудрённый жизненным опытом действует головой.

Пройдёт десять лет, и Алексей Андреевич Чернышёв, в возрасте уже за семьдесят, окажется в положении Виктора Дмитриевича. Ещё бы погубернаторствовал – и силёнка есть, здоровье, и опыта – хоть отбавляй. Но решили где-то там, на верху, в недрах кремлёвской администрации, и отправили в отставку с почётом.

Борникова лишили и этого. Спровадили на пенсию человека, всю жизнь посвятившего нелёгкой целинной земле, и даже спасибо на областном уровне не сказали.

Хотя и знал определённо Виктор Дмитриевич, чем закончится его тот  последний разговор с губернатором, был готов к отставке, но на душе всё равно кошки скребли.

Борников никогда не был карьеристом, не шустрил ради того, что бы занять более весомую должность, очередное руководящее кресло. Просто приходило время, и получалось так, что кроме него не оказывалось никого более подходящего, что бы возглавить отделение совхоза, хозяйство, район…

Главой района он стал по той же причине. Отказывался сперва. Но на эту должность рвался изо всех сил Юрий Михайлович Кесслер. И группа руководителей хозяйств обратилась тогда к Виктору Дмитриевичу с настоятельной просьбой:

- Не отказывайтесь от должности. Придёт Кесслер – беда. Всему району конец!

И ещё был один момент, когда Борников был готов сложить с себя полномочия. Руководитель «Брацлавского», родного, можно сказать, хозяйства для Виктора Дмитриевича, Юрий Ефимович Иванов перешёл на работу в казначейство. Это ещё в бытность Елагина губернатором случилось. И Борников обратился к начальнику областного управления сельского хозяйства Зеленскому с просьбой:
- Александр Петрович, отпустите меня в «Брацлавку». Там сейчас как раз директора выбирать будут. Ко мне уже ходоки приходили оттуда. Переговорите с Владимиром Васильевичем Елагиным, порекомендуйте…

А вскоре вслед за этим раздался телефонный звонок первого заместителя главы администрации области Александра Ивановича Зеленцова:

- Ты чего там надумал?! – в обычной своей грубоватой манере отчитал он Борникова. – Кончай головы нам морочить. Поставили тебя районом руководить – вот и руководи! А то – «Брацлавка»… Лёгкой жизни захотел? Не дождёшься!

На том попытки Виктора Дмитриевича добровольно сдать позиции, уйти на запасной путь и кончились.

А ведь случись так – и руководил бы он «Брацлавским» до сих пор, и хозяйство это было бы наверняка одним из лучших по области!

И вот теперь – тяжёлый, неприятный разговор с Чернышёвым. Ни спасибо тебе, ни памятного адреса с тёплыми напутствиями пенсионеру, ни подарка даже – традиционного электрического самовара с мельхиоровым подстаканником…
Вернувшись в Адамовку, Борников первым делом связался с начальником финансового управления области Валентином Матвеевичем Бачуриным. И попросил его провести доскональную ревизию района. Не хотел, что бы после его ухода у кого-то остались хотя бы малейшие сомнения в финансовой чистоплотности бывшего главы. Такая ревизия была проведена под руководством опытного финансиста Валерия Ивановича Кухарева. Никаких нарушений в использовании бюджетных средств не было выявлено. Так что Виктор Дмитриевич передал приемнику, Петру Петровичу Тейхрибу, все финансовые дела в полном порядке.

Таким людям, как Виктор Дмитриевич Борников, особенно тяжело уходить на пенсию, оставаясь не у дел, как бы на обочине жизни. Потому что у них никогда не было иных увлечений, кроме работы. Другой бы, оказавшись на пенсии, получив в своё распоряжение массу свободного времени, посвятил его любимым занятиям – охоте, рыбалке, в шахматы бы с такими же пенсионерами резался, книжки запоем читал, а то и за мемуары бы засел… Но что делать, если работа и была всегда твоим любимым и единственным в жизни настоящим занятием?

Нет, конечно, бывал Виктор Дмитриевич и на рыбалке, и охотиться ему доводилось. Но вспоминает  он об этих эпизодах гораздо менее ярко, чем об очередной посевной или уборочной страде, коих на его веку выпало, считая с малолетства, не меньше семидесяти! 
Да и какие увлечения, не связанные с работой, могли сформироваться у человека, который более пятидесяти лет по долгу службы всегда находился в готовности номер один? Начинал рабочий день в шесть – семь утра, а заканчивал нередко к полуночи? Как в песне советской поётся: «Жила бы страна родная, и нету других забот…». В любое время дня и ночи на протяжении десятков лет мог раздаться в его кабинете, квартире, телефонный звонок, поступить тревожное сообщение, и надо было ориентироваться мгновенно, принимать непростые решения, срываться с места и выезжать туда, где требовалось его присутствие.

Впрочем, долго без дела оставаться Виктору Дмитриевичу не пришлось. Как говорят в народе, была бы шея, а хомут найдётся. 

Таким важнейшим делом на протяжении нескольких последних лет стало для Борникова-старшего строительство мельницы в Шильде.

Стройка, которую затеяли сыновья, шла тяжело. Правительство области, несмотря на переданный государству 25-процентный пакет акций будущей мельницы, не выделило на её возведение ни рубля. Строили с нуля, с котлована, на то, что удавалось выручить с продажи сельхозпродукции. Но зерно – не газ, не нефть, при его реализации не то что сверхприбыли не получишь, того и гляди, ещё в убытке окажешься. Наконец медленно, по кирпичику, сложили здание. Закупили и установили новейшее оборудование. Десятки смежников, поставщиков, наладчиков, и за всеми нужен был глаз да глаз. Так что работы Виктору Дмитриевичу в качестве директора строящегося мелькомбината «Целинный» хватало. Но и здесь судьба свела его с надёжным партнёром, оказавшим неоценимую помощь в строительстве  – директором Шильдинского элеватора Борисом Николаевичем Егиным. 
Летом 2008 года мельницу в Шильде торжественно ввели в строй. На открытие приехали губернатор Алексей Андреевич Чернышёв, другое высокое  областное начальство.

- Ишь, как деньгами помочь – так нет их, а как ленточки разрезать – все тут как тут, - заметил по этому поводу вполголоса Виктор Дмитриевич.

Завершив это большое дело, в возрасте семидесяти двух лет Борников-старший ушёл, наконец, на покой. Но покой таким людям, как он, только снится!

Он до сих пор не может равнодушным взглядом скользить по полям. В дни, когда писалась эта книга, и в Оренбуржье, и во многих регионах России разразилась страшная засуха. Мы с Виктором Дмитриевичем ехали из Шильды в Брацлавку, где хозяйством руководит теперь младший сын, Евгений Викторович.
 Уверенно управляя автомобилем, Виктор Дмитриевич вёз меня по трассе, по которой проезжал, наверное, тысячи раз. То и дело останавливал машину, выходил, качая головой, с сожалением осматривал посевы. Выдёргивал растения из почвы, показывал мне корешки – тонкие, ломкие, как спичка.
- Жалко, когда пропадает даром вложенный в эту землю труд. Примерно то же произошло и со страной в девяностые годы, -  рассуждал вслух Виктор Дмитриевич. -  Но здесь хоть стихия, природная аномалия. А там – люди, некомпетентные руководители. Столько всего созданного, построенного старшими поколениями загубили! Надо было не всё прежнее отвергать. В сельском хозяйстве, например, я бы отбросил жёсткое администрирование. Когда указывали: вот тебе структура посевных площадей, ты должен посеять столько-то пшеницы, столько-то ржи, картошки… до лука доходило! Кукуруза на зерно не успевает на востоке области вызревать – всё равно сей! Хорошо, что сейчас этого нет. Но от плановости, госзаказа в агропромышленном комплексе государство совсем отказываться не должно. Продовольственный запас страны – вопрос стратегический. Доведите до селян информацию, какую культуру и по какой цене в ближайшие пять лет государство намерено закупать. То же – с мясом и молоком. А уж крестьянин сам решит, сколько и чего ему выгодно посеять, какое поголовье в хозяйстве держать…
Борников не приветствует нынешнее увлечение властей развитием ЛПХ.

- Это – возвращение в феодализм, - говорит он. – Понятно, мера эта вынужденная на фоне безработицы, нужно чем-то занять сельское население. Но будущее – за крупно-товарным сельскохозяйственным производством. Только научное земледелие позволяет обеспечит рентабельность в растениеводстве и животноводстве, добиться урожайности , как на Западе. Что бы пшеница давала 70 центнеров с гектара, кукуруза на зерно – 100. То же и в животноводстве. Рентабельны свинокомплексы на 25 – 100 тысяч голов. А ферма на 50 голов – это несерьёзно, кустарщина…
…Мы ходим с ним по двору, сплошь занятому яблонями, вишней, виноградом,  клумбами цветов, огородными грядками. Тёмная взрыхлённая земля обозначает место, откуда только что выкопали картошку. В отдалении – огороженный заборчиком птичник, сараи. Куры, утки, индюшки недовольно расступаются перед непрошенными гостями, а сердитый гусак переходит на меня в наступление – зачем пожаловал?

В сарайчике за перегородкой – три хрюшки. Одна наша, доморощенная, а две – иностранки.

- Сын, Александр подарил, - охотно поясняет мне Виктор Дмитриевич. – Редкой у нас, канадской породы.

Есть ещё корова- симментал, молоко даёт наивысшей жирности, тёлочка, но они на пастбище. Там же – несколько баранов.

- А ещё кошка, собака, да мы с Тамарой! – шутит Борников, демонстрируя своё хозяйство.

Старший сын, Александр Викторович, сперва категорически возражал против того, чтобы родители имели во дворе такое большое поголовье, даже по сельским меркам, живности. Уж чего-чего, а безбедную, в полном достатке жизнь, сыновья отцу с матерью могут обеспечить. На мясо, молоко, овощи да фрукты с базара и магазина вполне бы хватило.
- Пожалейте вы себя, - уговаривал он. – Хотя бы раз в жизни избавьтесь от забот и хлопот. Отдохните, на курорт съездите…
Но после оставил эти попытки. Понял, что для родителей – это и не нагрузка вовсе, хотя труда всё это хозяйство требует немалого, а устоявшийся десятилетиями образ жизни.

- Проснёмся с Тамарой утречком пораньше, скотинку, птицу покормим, подоим коров, почистим за ними, а заодно и поговорим с животинкой-то, пообщаемся. На душе и легче становится, веселей, – делится со мной Виктор Дмитриевич.

И досадует, что из-за неурожайного лета корма вздорожали, тюк сена 150  рублей стоит! Хорошо, что на земельные паи его, супруги, да мамы покойной в «Брацлавском» корма да зерноотходы выделяют. А ведь позвони Виктор Дмитриевич – и привезут ему сыновья и сена, сколько захочет, и зерна, бесплатно всё, – но нет, не попросит. Привык сам хозяйствовать, на свои силы во всём рассчитывать. Наоборот,  Виктор Дмитриевич с Тамарой Андреевной норовят невесткам, у которых мужья, слава богу, люди не бедные,  магазины собственные имеют, молочка да сметанки со своего  подворья всучить. Покупное молоко – оно не такое вкусное да жирное, как от своей коровки…
Послушать Виктора Дмитриевича – так вроде ничего особенного они с Тамарой Андреевной не делают. Подшучивают не без толики горечи.  Все мол, сыновья, невестки да внуки при деле, заняты, одни мы,  пенсионеры, бездельники. А я, как горожанин, преклоняюсь перед их трудолюбием. Ведь чтобы обиходить просторный  дом, большой огород, густонаселённое животными и птицей хозяйство, нужно весь день работать, не покладая рук! Дай-то бог каждому из нас, даже более молодым, такой энергии, интереса к жизни, как у супругов Борниковых.
Хорошо, что существует на свете высшая справедливость. Когда судьба вознаграждает тебя за труды самым главным – пониманием, что прожита жизнь не зря, что можно ею гордиться, и не прятать при встрече глаза от людей. Да и не прожита жизнь ещё вовсе!
Для сыновей – Александра, Вячеслава и Евгения, родители всегда были и остаются примером для подражания. И в семейных отношениях, и в отношении к труду, к окружающим людям. До сих пор повзрослевшие дети обращаются за советом в наиболее сложных житейских ситуациях к отцу и матери. А ведь и сами они давно стали ответственными, занимающими серьёзные должности, людьми. Старший, Александр, возглавляет крупнейшую, известную далеко за пределами Оренбуржья зерновую компанию «Славянка». Средний, Вячеслав – глава Адамовского поссовета. Младший, Евгений, пошёл по стопам отца – руководит успешным, одним из лучших в области  хозяйством «Брацлавское».  
 Мама, Тамара Андреевна, -  главная хранительница семейного очага Борниковых.  Мало того, что троих сыновей при вечно занятом муже вырастила, так теперь ещё и три невестки, шестеро внуков… С возрастом хлопот и у неё не убавилось. Появились и подрастают правнуки – уже четвёртое поколение Борниковых. А кто любит внуков больше, чем бабушка?!
Виктор Дмитриевич не из тех людей, кто выставляет напоказ свои чувства. Он признаётся мне, понизив от смущения голос, чтобы супруга не слышала:

- За всё, что было хорошего в жизни, я благодарен Тамаре Андреевне. У меня всегда за спиной оставался сильнейший, надёжный семейный тыл. Без неё, жены и матери моих детей, не было бы ничего – ни трудовых достижений, ни семейного счастья… 

Мы сидим с Виктором Дмитриевичем за просторным столом, пьём чай с мёдом и сливками, которыми потчует нас радушно Тамара Андреевна. Я рассказываю, что собираюсь писать про Виктора Дмитриевича книгу. Он отнекивается, отшучивается. Заходит разговор о наградах.
- Получал два ордена… Один этот, как его… - неожиданно путается Виктор Дмитриевич. – Тамара, где мои ордена?!

- Сейчас, поищу…

Через несколько минут на столе появляется коробка, в ней – награды россыпью. Ордена «Знак почёта», «Трудового Красного знамени», полученные в 1968 и 1976 годах, медали за освоение целинных земель, ВДНХ, почётный знак Заслуженный работник сельского хозяйства РСФСР, ещё какие-то знаки отличия.

Чувствуется, что эти вещественные, так сказать, доказательства своих заслуг Виктор Дмитриевич давно и сам не разглядывал. Он и сейчас не спешит прикрепить их к парадному пиджаку, и покрасоваться так при честном народе при случае.
 Потому что не ордена и медали были главным смыслом всей его жизни. А возможность просто и с достоинством ходить по родной Адамовке, здороваться со встречными, чувствовать уважение земляков, и осознавать, что кое-что доброго он всё-таки сделал.  И для этих людей, и для тех, кому ещё только предстоит родиться и жить на целинной земле. 

